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Vorbemerkung

Die Einrichtungen der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die sich in der
Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen haben, werden von Bund und Landern we-
gen ihrer liberregionalen Bedeutung und eines gesamtstaatlichen wissenschaftspoliti-
schen Interesses gemeinsam gefordert. Turnusmafiig, spatestens alle sieben Jahre, liber-
prifen Bund und Lander, ob die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung einer
Leibniz-Einrichtung noch erfillt sind.1

Die wesentliche Grundlage fiir die Uberpriifung in der Gemeinsamen Wissenschaftskon-
ferenz ist regelmafdig eine unabhangige Evaluierung durch den Senat der Leibniz-Gemein-
schaft. Die Stellungnahmen des Senats bereitet der Senatsausschuss Evaluierung vor. Fiir
die Bewertung einer Einrichtung setzt der Ausschuss Bewertungsgruppen mit unabhan-
gigen, fachlich einschlagigen Sachverstdandigen ein.

Vor diesem Hintergrund besuchte eine Bewertungsgruppe am 7. und 8. April 2022 das
GWZO in Leipzig. Ihr stand eine vom GWZO erstellte Evaluierungsunterlage zur Verfi-
gung. Die wesentlichen Aussagen dieser Unterlage sind in der Darstellung (Anlage A die-
ser Stellungnahme) zusammengefasst. Die Bewertungsgruppe erstellte im Anschluss an
den Besuch den Bewertungsbericht (Anlage B). Das GWZO nahm dazu Stellung (Anlage
C). Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete am 22. November 2022 auf dieser
Grundlage die vorliegende Stellungnahme. Der Senat dankt den Mitgliedern der Bewer-
tungsgruppe und des Senatsausschusses Evaluierung fiir ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen
Der Senat schliefdt sich den Beurteilungen und Empfehlungen der Bewertungsgruppe an.

Das GWZO erforscht die Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa vom Frithmittelalter
bis zur Gegenwart. Das Untersuchungsgebiet umfasst den Raum zwischen Ostsee,
Schwarzem Meer und Adria. Das breite fachliche Spektrum des Instituts reicht gemaf3 des-
sen interdisziplindrem Ansatz von der Archaologie und Geschichte bis hin zu Literatur-
und Sprachwissenschaften, Osteuropastudien sowie den Kunst- und Kulturwissenschaf-
ten.

Das Institut verfligt tiber vier dauerhafte Abteilungen. Aufierdem gibt es derzeit zwei
Nachwuchsforschungsgruppen, von denen eine in eine Abteilung eingegliedert und die
andere unmittelbar der Direktion zugeordnet ist. Die Leistungen einer Abteilung werden
als ,sehr gut bis exzellent” bewertet, die der tibrigen drei Abteilungen und der unabhéngigen
Nachwuchsforschungsgruppe als ,,sehr gut*.

Die erzielten Forschungsergebnisse sind sehr gut. Sie werden angemessen publiziert
und fachiibergreifend rezipiert. Veroffentlichungen erfolgen nicht nur in deutscher und
englischer Sprache, sondern regelmafsig auch in den Sprachen des Untersuchungsraums.
Besonders hervorzuheben sind die ausgezeichneten Handbuchreihen, die am Institut her-
ausgegeben werden. Eine besondere Starke des Instituts liegt in seinen hervorragenden

1 Ausfiihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen iiber die gemeinsame Forderung der Mitgliedseinrich-
tungen der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e. V.
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Transferleistungen. Forschung und Wissenstransfer werden eng aufeinander bezogen ent-
wickelt. Zentral sind dabei grofde internationale Ausstellungsprojekte, aufserdem entwi-
ckelt das GWZO auch erfolgreich innovative digitale Formate wie Online-Ausstellungen
und Podcasts.

Das GWZO wurde 2017 als Leibniz-Institut in die gemeinsame Bund-Lander-Férderung
aufgenommen. Die institutionelle Forderung des Instituts wurde in diesem Zusammen-
hang konsolidiert und ist mit ca. 4,1 M€ derzeit auskommlich. Zusatzlich werden in deut-
lich héherem Mafe als zuvor Drittmittel eingeworben (ca. 1,3 M€ bzw. 24 % des Gesamt-
haushalts). Das Drittmittelkonzept des GWZO ist schliissig und wird erfolgreich umge-
setzt, besonders erfreulich ist der hohe Anteil an DFG-Fordermitteln.

Der langjahrige Direktor und sein Stellvertreter, die das Institut erfolgreich in die Leibniz-
Gemeinschaft fithrten, gingen im vergangenen Jahr in den Ruhestand. Seit November
2021 wird das GWZO von einer neuen Direktorin geleitet. Unter ihrer Leitung wurden
bereits zahlreiche vielversprechende Impulse fiir die weitere inhaltliche und struktu-
relle Entwicklung des GWZO gesetzt. Die Initiative der Direktorin zur Neugestaltung des
Aufgabenspektrums der Abteilung 4 ,Wissenstransfer und Vernetzung“ sowie zur abtei-
lungstibergreifenden Zusammenarbeit wird unterstiitzt. Der Senat geht davon aus, dass
die stellvertretende Institutsleitung wie geplant zligig besetzt wird. Dies ermoglicht dann
deren Einbeziehung in die weitere strategische Planung, wie dies die neue Direktorin vor-
sieht.

Das GWZO plant zur Einrichtung einer internationalen Arbeitseinheit mit Sitz in Prag die
Beantragung einer dauerhaften Erh6hung seiner institutionellen Férderung um jahr-
lich 370 T€. Neben biirgerwissenschaftlichen Forschungsvorhaben sollen Aktivititen in
der Kunst- und Kulturvermittlung sowie eine gemeinsame tschechisch-deutsche Karrie-
reférderung im Mittelpunkt stehen. Ein erster Antrag dazu war im Jahr 2021 bei der Pri-
orisierung durch den Senatsausschuss Strategische Vorhaben nicht zum Zuge gekommen.
Der Senat befilirwortet eine erneute Antragstellung. Dabei sollten die oben genannten
Ziele mit konkret geplanten Mafinahmen unterlegt werden. Verdeutlicht werden sollte
auch das erfreuliche Engagement der Prager Partner. In Prag arbeiten bereits Koordina-
tionsstellen zwei deutscher historischer Institute. In einem Antrag ist darzulegen, wie die
Zusammenarbeit abgestimmt und strukturelle Synergien erreicht werden. Dabei sollte
auch eine Zusammenfiihrung der Reprasentanzen erwogen werden.

Leitung und Gremien nehmen ihre Aufgaben sehr gut wahr. Aus Sicht des Senats sollte
der Vorstand, der derzeit nur aus einer Person besteht, um die stellvertretende und die
administrative Leitung erweitert werden, wie im Bewertungsbericht angeregt. Der Uber-
gang des Instituts in die gemeinsame Bund-Lander-Forderung wurde von Beirat und Ku-
ratorium kompetent und engagiert begleitet.

Der starke Aufwuchs im Kernhaushalt ermoglichte die Stabilisierung der Personalstruk-
tur. Die Zahl der entfristeten Arbeitsverhaltnisse stieg von vier auf 12 Beschaftigte in For-
schung und wissenschaftlichen Dienstleitungen. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler in frithen Karrierephasen werden am GWZO ausgezeichnet unterstiitzt. Derzeit ver-
fligt das Institut tiber zwei Nachwuchsgruppen. Kiinftig sollten diese Gruppen wie Abtei-
lungen als eigenstandige Arbeitseinheiten sichtbar werden. Das GWZO sollte sich darum
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bemiihen, weitere drittmittelgeférderte Nachwuchsforschungsgruppen an das Institut zu
ziehen.

Das Geschlechterverhaltnis beim wissenschaftlichen Personal hat sich in den letzten
sieben Jahren sehr positiv entwickelt. Unter den wissenschaftlichen Beschiftigten ist es
mittlerweile ausgeglichen. Das GWZO wird von einer Wissenschaftlerin geleitet. Die an-
stehende Nachbesetzung von zwei weiteren Leitungsstellen konnte dazu fiihren, dass ne-
ben den drei von Wissenschaftlern besetzen Abteilungsleitungen weitere Wissenschaft-
lerinnen in Leitungspositionen am Institut tatig werden. Das Institut und seine Gremien
haben Fragen der Geschlechterparitat im Blick.

Die Direktorin ist gemeinsam mit der Universitit Leipzig berufen, und fiir ihre Stellver-
tretung ist ebenfalls eine gemeinsame Berufung geplant. Das GWZO arbeitet auch dariiber
hinaus eng mit der Universitiat zusammen. Es wirkt in einem SFB und einem Leibniz-Wis-
senschaftsCampus mit, aufderdem ist es an einer Graduiertenschule beteiligt. Derzeit wird
der bestehende Kooperationsvertrag von 1996 aktualisiert. Erfreulicherweise beabsich-
tigt die Universitat, den fiir das Institut wichtigen Zugang zu den Diensten von Universi-
tatsbibliothek und -rechenzentrum weiterhin zu gewahrleisten. Mehrere GWZO0O-Beschaf-
tigte sind liber eine Honorarprofessur mit einer Fakultit der Universitat Leipzig verbun-
den. Die Fakultaten handhaben es derzeit unterschiedlich, ob dies mit der fiir diesen Per-
sonenkreis wiinschenswerten Berechtigung zur Betreuung von Promotionsvorhaben ein-
hergeht. Das GWZO sollte auf eine Angleichung hinwirken.

Das GWZO0 ist auch aufderhalb Leipzigs und international sehr gut vernetzt und pflegt zahl-
reiche Kooperationsbeziehungen, insbesondere in seiner Forschungsregion. Der Krieg
Russlands gegen die Ukraine beeintrachtigt dabei die Arbeit und viele Kooperationen des
Instituts in erheblichem Mafe. Es reagierte zligig und umsichtig auf die dramatische Lage.
Dabei liberzeugt es nicht zuletzt auch im Wissenstransfer an Politik und Gesellschaft so-
wie durch sein Engagement fiir ukrainische Kolleginnen und Kollegen. Die Uberlegungen,
Kontakte in die Ukraine kiinftig auszubauen und institutionell zu festigen, werden unter-
stutzt.

Die Erfiillung der vielfiltigen Aufgaben des GWZO in Forschung, Wissenstransfer und in-
ternationaler Vernetzung ist in dieser Form an einer Hochschule nicht moglich. Eine Ein-
gliederung des Instituts in eine Hochschule wird daher nicht empfohlen. Das GWZO erfiillt
die Anforderungen, die an eine Einrichtung von iiberregionaler Bedeutung und gesamt-
staatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen sind.

2. Zur Stellungnahme des GWZO

Der Senat begriifdt, dass das GWZO beabsichtigt, die Empfehlungen und Hinweise aus dem
Bewertungsbericht bei seiner weiteren Arbeit zu beriicksichtigen.
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3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das GWZO als Einrich-
tung der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur auf der Grundlage der Aus-
fiihrungsvereinbarung WGL weiter zu férdern.
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1. Kenndaten, Auftrag und Struktur
Kenndaten
Griindungsjahr: 1995
Aufnahme in die Bund-Lander-Férderung: 2017
Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft: 2017

Letzte Stellungnahme des Wissenschaftsrats: 2016

Rechtsform: eingetragener Verein (e.V.)
Zustandiges Fachressort des Sitzlandes: Sachsisches Staatsministerium fiir Wis-
senschaft, Kultur und Tourismus (SMWK)
Zustandiges Fachressort des Bundes: Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF)
Gesamtbudget (2020)

4,4 Mio. € Institutionelle Forderung,
1,2 Mio. € Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung,

0 Mio. € Ertrage aus Leistungen.

Personalbestand (11/2021)
47 Personen im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen,
6 Personen im Service,

6 Personen in der Administration.

Auftrag und Struktur

»Das Institut hat die Aufgabe, Geschichte und Kultur des dstlichen Europa vom Friihmittel-
alter bis zur Gegenwart zu erforschen. Die Forschung bezieht sich dabei grundsdtzlich auf
den Raum zwischen Ostsee, Schwarzem Meer und Adria unter Berlicksichtigung seiner
Wechselbeziehungen mit den Nachbarregionen sowie auch mit anderen Weltregionen. Mit
seiner Forschung trigt das GWZO zum tieferen Verstdndnis der aktuellen politischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen in den Staaten, Gesellschaften und Kultu-
ren Ostmitteleuropas bei.” (Satzung, §1 Abs. 2)

Das GWZO strukturiert sich in vier Abteilungen und eine direkt der Direktion zugeord-
nete, haushaltsfinanzierte Nachwuchsforschungsgruppe sowie die Verwaltung. Eine wei-
tere, drittmittelfinanzierte Nachwuchsforschungsgruppe arbeitet derzeit innerhalb einer
der Abteilungen.
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2. Gesamtkonzept und zentrale Arbeitsergebnisse

Das GWZO erforscht historische und kulturelle Entwicklungsprozesse in der Region zwi-
schen Ostsee, Schwarzem Meer und Adria als fiir Deutschland historisch, politisch, wirt-
schaftlich und kulturell bedeutsame Grofiregion. Es nimmt Grenz- und Ubergangszonen
ebenso in den Blick wie verflechtungsgeschichtliche und komparative Zugiange unter Ein-
bezug anderer Regionen. Es vertritt einen transferbezogenen Ansatz.

Kennzeichnend fiir die Arbeiten des Instituts sind epocheniibergreifende Forschungen in
einem breiten zeitlichen Rahmen vom Ende der Spatantike bis in die Gegenwart sowie
eine ausgepragte Interdisziplinaritat. Es verwendet und kombiniert Methoden und Kon-
zepte der Archidologie, Mediavistik, Literaturwissenschaft, Linguistik, Osteuropastudien,
Geschichtswissenschaft, Kunstgeschichte, Architekturgeschichte sowie der interdiszipli-
naren Kulturwissenschaften. Auch naturwissenschaftliche Ansdtze kommen zum Tragen.
Dabei wird das iibergeordnete Ziel verfolgt, zu einem differenzierten Verstandnis der his-
torischen und heutigen Entwicklungen in den Staaten, Gesellschaften und Kulturen des
Ostlichen Europa beizutragen.

Das Institut gliedert seine Aktivitiaten in die beiden Programmbereiche ,Forschung zum
Ostlichen Europa“und , Transfer von Forschungsergebnissen®. Die Forschungsstruktur im
engeren Sinne besteht aus fiinf Teilbereichen, davon vier Abteilungen und einer Nach-
wuchsforschungsgruppe (s. Kap. 7):

e Abteilung ,Mensch und Umwelt"

mit Nachwuchsforschungsgruppe ,The Dantean Anomaly (1309-1321)“ Foérderung
durch VW-Stiftung

e Abteilung ,Kultur und Imagination”
e Abteilung ,Verflechtung und Globalisierung”

e Abteilung ,Wissenstransfer und Vernetzung“

e Nachwuchsforschungsgruppe ,Ostmitteleuropa im Vergleich®, Finanzierung tiber
Eigenmittel des GWZO

Innerhalb jedes Teilbereichs (Abteilungen und Nachwuchsforschungsgruppe) dienen bis-
lang Themen- oder Tatigkeitsfelder der mittelfristigen Ausrichtung der Forschungen und
Transferaktivitaten (s. Kap. 7). Seit 2019 nutzt das GWZO vier verbindende Leitthemen
zur ubergreifenden Strukturierung seiner Arbeiten: (1) ,Regionalisierungen und Trans-
regionalisierungen®, (2) ,Mobilitaten und Verortungen®, (3) ,,Produktion und Zirkulation
von Wissen“ und (4) ,Kulturwandel und Gesellschaftsordnung”. Diese Themen werden
laufend weiterentwickelt (zur kiinftigen Ausrichtung s. Kapitel 3).

Arbeitsergebnisse

Das GWZO wurde gebeten, die aus seiner Sicht bis zu zehn herausragenden Arbeitsergeb-
nisse zu benennen. Das Institut nennt die folgenden Leistungen in Forschung und Trans-
fer:
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Forschung

Auf eine Starkung der archdologischen Forschung im spatantiken und friihge-
schichtlichen Bereich verweist das GWZO mit Ausgrabungen in Polen und Ungarn,
die gemeinsam mit Partnerinstitutionen in beiden Landern durchgefiihrt wurden.
Als Beispiele fiir Forschungs- und Transferergebnisse in diesem Bereich verweist
das Institut auf eine international rezipierte englisch- und polnischsprachige Mo-
nographie zur Aufarbeitung und Interpretation von Altgrabungen sowie die 6ffent-
liche Prasentation aufgearbeiteter Funde in einer Wanderausstellung, die in polni-
schen Stadten prasentiert wurde.

Zum neuen Forschungsschwerpunkt ,Klimahistorische Osteuropaforschung im
vergleichenden und globalen Kontext”, den insbesondere die im Jahr 2017 mit For-

derung der VW-Stiftung ins Leben gerufene Nachwuchsforschungsgruppe ,The
Dantean Anomaly (1309-1321) - Rapid Climate Change and Late Medieval Europe
in a Global Perspective” bearbeitet, konnten Ergebnisse in mehrheitlich englisch-
sprachigen peer review Aufsatzen publiziert werden. So wurde beispielsweise nach-
gewiesen, dass Ostmitteleuropa im 13.Jahrhundert wie schon nach 1815 zu den
profitierenden Regionen einer hemispharischen Klimaverschlechterung nach ei-
nem Vulkanausbruch gehorte.

Eine Starkung des Schwerpunkts zur visuellen Geschichtskultur und einen neuen
Schwerpunkt in der public history belegt das Institut unter anderem durch die
GWZO-Schriftenreihe , Visuelle Geschichtskultur®, eine Habilitationsschrift zur per-
formativen Hervorbringung von Geschichte, eine preisgekronte Digitalpublikation
zu Geschichtstourismus und eine deutsch- und russischsprachige Sammelbandpub-
likation zur Bedeutung des Fuf3balls.

Ergebnisse der Globalisierungsforschung auf den Feldern Wirtschaft, Politik, Wissen-
schaft, Kunst und Recht wurden in Form eines Handbuchs einer transnationalen Ge-
schichte Ostmitteleuropas sowie mehrerer Monographien, Themenheften internatio-
naler Fachzeitschriften und Tagungsbanden publiziert - ein Grofteil davon in engli-
scher Sprache. Die im Bereich der transnationalen Rechtsgeschichte erschienenen
Monographien basieren auf Habilitationen und Dissertationen. In einem Online-Rea-
der wurden Schliisseltexte zur transnationalen Kunstgeschichte zusammengestellt.

Seine Forschung zu den Armeniern im 6stlichen Europa, nach eigener Einschatzung
ein Alleinstellungsmerkmal des Instituts, publizierte das GWZO im historischen

Spektrum von Vormoderne bis Zeitgeschichte u. a. in einer Anthologie, Ausstel-
lungsbanden und Dissertationsschriften; aufderdem wurden wichtige armenische
Quellen im Rahmen von Editionen erstmals in Ubersetzung bereitgestellt.

Transfer

Das Institut vermittelt Forschungsergebnisse auch iiber Ausstellungen in grofden
Museen, an kleineren Ausstellungsorten (haufig in der Forschungsregion) und seit
2017 auflerdem frei zugdngliche digitale Ausstellungsformate. Das GWZO koope-
riert dabei mit in- und auslandischen Partnerinstitutionen. Als Beispiele hebt es das
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gemeinsam mit den Staatlichen Kunstsammlungen Dresden kuratierte internatio-
nale Ausstellungsprojekt ,Bellum et Artes. Mitteleuropa im Dreifdigjahrigen Krieg“
(2021, 61.000 Besuche) und die im Germanischen Nationalmuseum Niirnberg pra-
sentierte Bayerisch-Tschechische Landesausstellung ,Karl IV. (1316-2016)“
(2016-2017, 190.000 Besuche) hervor.

- Zuzwei Handbuchreihen zur transnationalen bzw. Kunstgeschichte Ostmitteleuro-
pas erschien im Jahr 2017 jeweils der erste Band.

- Die Plattform ,leibniz GWZO prague” ist seit 2019 in Betrieb und dient der vertief-
ten Zusammenarbeit mit ostmitteleuropdischen Forschungseinrichtungen, Wis-
senschaftsinstitutionen und Museen.

- Das GWZO gestaltete digitale Ausstellungen in Zusammenarbeit mit nationalen und
internationalen Partnern, etwa zu osteuropdischer Kunst, Stadtentwicklung und
Klimageschichte (zum Teil begleitet durch Folgepublikationen).

- Digitale Kommunikationsplattformen und soziale Medien haben einen erhéhten
Stellenwert erhalten, was sich im neuen, barrierearmen Internetauftritt des Insti-
tuts, Profilen bei Facebook und Twitter, Podcasts und einem eigenen YouTube-Ka-
nal niederschlagt.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden am GWZO jahrlich im Schnitt 8,3 Monografien, 79,3 Ein-
zelbeitrage in Sammelwerken und 17,7 Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungssys-
tem veroffentlicht. Weitere durchschnittlich 28 Aufsatzpublikationen erfolgten in ande-
ren Zeitschriften. Das Institut verantwortete aufderdem die Herausgeberschaft von im
Durchschnitt 16 Sammelbanden pro Jahr.

3. Veranderungen und Planungen
Entwicklung seit der letzten Evaluierung

Im Anschluss an die Evaluierung des GWZO durch den Wissenschaftsrat und die Auf-
nahme in die Leibniz-Gemeinschaft erfolgten verschiedene grundlegende Umstrukturie-
rungsmafinahmen. Neben administrativen und binnenstrukturellen Anpassungen wurde
ein neues Forschungsprogramm ausgearbeitet. Auf zwei Klausurtagungen 2017 und 2018
legte das Institut unter Beteiligung des Wissenschaftlichen Beirats die mittelfristig zu ver-
folgenden zentralen Themenfelder der neu entstandenen Abteilungen fest (s. Kap. 7) und
bestimmte die vier oben genannten allgemeinen Leitthemen, die dazu dienen sollen, die
Forschungstatigkeiten abteilungsiibergreifend zu verbinden.

Aufierdem wurde 2017 eine Nachwuchsforschungsgruppe mit Férderung der VW-Stif-
tung eingerichtet, 2019 eine weitere Gruppe mit eigenen Mitteln.

Am 1. November 2021 tibernahm ruhestandsbedingt eine neue Direktorin die Leitung des
GWZO. Ihre Stellvertretung wird derzeit, weil der Stelleninhaber 2021 in den Ruhestand
eintrat, ebenfalls neu besetzt (s. Kapitel 5).
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Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Das GWZO mochte die Arbeit an seinen etablierten Forschungsthemen in den kommen-
den Jahren fortsetzen, wobei auch die Forschungsabteilungen und ihre zentralen Inhalte
im Kern bestehen bleiben sollen. Zur Verstirkung der Abteilungen und Nachwuchsfor-
schungsgruppen ist ein neues System der Assoziierung in Planung (fiir Promovierende
und Postdocs mit passenden Profilen), ebenso wie ein Ausbau von Gastforschenden- und
Stipendienprogrammen.

Die 2019 eingefiihrten Leitthemen, liber die die Arbeiten in den Abteilungen und Nach-
wuchsgruppen aufeinander bezogen sind, werden derzeit grundlegend weiterentwickelt.
Im November 2021 wurde zu jedem Leitthema eine Arbeitsgruppe zur theoretischen und
methodischen Reflektion gebildet. Im Anschluss daran soll die Forschungsagenda des
GWZO kiinftig auf die folgenden fiinf zentralen Perspektiven hin orientiert werden. Diese
neuen Perspektiven treten dann an die Stelle der bisherigen Leitthemen. Sie werden
ebenfalls stetig inhaltlich fortentwickelt.

- .Genese und Transformation von Wissen“ — Neuausrichtung des Leitthemas ,Pro-
duktion und Zirkulation von Wissen“ in Ankniipfung an aktuelle Problemstellungen
(etwa nationalistisch aufgeladenes Wissen, Wissensproduktion in migrantischen
Bevolkerungen, Wissen und Populismus), Beschaftigung mit Historisierung, Theo-
retisierung und Etablierung von Praxismodulen der Laien- und Biirgerwissenschaft
(passend zum Sondertatbestand) sowie mit der Relevanz von Wissen tiber die Ver-
gangenheit fiir Gesellschaften, Verstarkung interdisziplindarer Arbeiten mit natur-
wissenschaftlichen Disziplinen, Medizin- und Umweltgeschichte.

- .Ge-und Umgestaltung sowie Imagination von Raum" - Weiterverfolgung der Akti-
vitditen im Leibniz-Forschungsnetzwerk ,Wissen fiir nachhaltige Entwicklung”
(etwa bei der Untersuchung von Transformationen von Bergbaulandschaften),
Neuperspektivierung der Leitthemen ,Regionalisierungen und Transregionalisie-
rungen“ und ,Mobilitdten und Verortungen“ durch eine neue abteilungsiibergrei-
fende Fragestellung zu Infrastrukturgeschichte des Wassers und Wasserwirtschaft
mit dem langerfristigen Ziel, ein Innovative Training Network zum Thema anzusto-
f3en, Beschaftigung mit Raumerfahrungen und sensorischen Dimensionen von
Stadt- und Naturraum.

-, Praktiken des Wirtschaftens” - Verschrankung bestehender wirtschaftshistori-
scher Forschungen mit Sozial- und Alltagsgeschichte von Wirtschaft unter Einbe-
zug von Klein- und Kunstgewerbe sowie der 6konomischen Seite erinnerungskul-
tureller Phanomene, Untersuchung der Kategorie ,Geschlecht’ in der Arbeits- und
Wirtschaftsgeschichte (dabei Weiterentwicklung des Leitthemas ,Kulturwandel
und Gesellschaftsordnung®).

- .Globalgeschichte als epocheniibergreifendes Profil“ - Epocheniibergreifende Aus-
weitung der Forschung zur globalhistorisch eingebetteten Geschichte des dstlichen
Europa mit verstarktem Blick in andere Weltregionen (z. B. auf den russlandi-
schen/sowjetischen Raum und die Mobilitatsgeschichte der Armenier:innen im
ostlichen Europa von der frithen Neuzeit bis in die jiingste Zeitgeschichte, dabei
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Weiterentwicklung des Leitthemas ,Mobilitdten und Verortungen“). Dazu mehrere
geplante Antragstellungen (dritte Forderphase des SFB 1199 ,Verraumlichungs-
prozesse unter Globalisierungsbedingungen®, Graduiertenkolleg zu osteuropdi-
schen Globalisierungsprojekten, weitere Forschungsantrage in Beschiftigung mit
dem Leitthema ,Regionalisierungen und Transregionalisierungen*) sowie Mitwir-
kung an der geplanten Verstetigung des Leibniz-Wissenschaftscampus , Eastern Eu-
rope - Global Area“.

.Nach der Gewalt" - Geplante abteilungsiibergreifende Forschungen zur Frage nach
der Beendigung von kriegerischer Gewalt und anschliefenden innergesellschaftli-
chen Transformationen von Gewalt unter Zusammenfiihrung bestehender The-
menschwerpunkte zu Volkerrecht, Beutekunst, Umgang mit Kulturerbe in Postkon-
fliktsituationen und Friedensschliissen.

Zusatzlich hat sich das Institut drei leitende Strukturziele flir die nachsten Jahre gesetzt:

Im Rahmen einer Starkung des Wissenstransfers als Ausbildungsfeld, in der Struk-
tur und im Wirken in der Untersuchungsregion soll der Transfer des GWZO an die

breite Offentlichkeit weiter ausgebaut werden, etwa durch Veranstaltungsformate
auf lokaler und tiberregionaler Ebene und im digitalen Raum sowie durch Koope-

rationen bei Ausstellungsprojekten. Die zukiinftig geplante strukturelle Weiterent-
wicklung der Institutsabteilung ,Wissenstransfer und Vernetzung“ schliefdt eine
strategische Debatte um zusatzliche Potenziale der Bibliotheksarbeit ein.

Im Bereich der Karriereférderung und Diversitdt méchte das GWZO die vielfaltigen
angestrebten Verbleibe seiner Mitarbeitenden bei der Forderung starker in den
Blick nehmen, die Transferkompetenzen starken und vor allem internationale aka-
demische Karrieren unterstiitzen. Auch die Zahl und Mobilitat von Promovierenden
wie auch Postdocs soll gesteigert werden. Besonders die Postdoc-Férderung wird
in den nachsten Jahren ausgebaut.

Unter dem Stichwort Roadmap Digitalisierung und interne Abldufe wird eine Opti-
mierung der Abldaufe im Haus angestrebt, etwa im Bereich der internen Digitalisie-
rung, des Forschungsdatenmanagements und beim verstarkten Einsatz digitaler
Komponenten in der Forschung. Auch verbesserte Nachhaltigkeit und die Erarbei-
tung verbindlicher Leitlinien fiir einen ressourcenschonenden Arbeitsalltag ist die-
sem Strukturziel zugeordnet.

Planungen mit zusatzlichem Mittelbedarf (,Sondertatbestand“)

Das GWZO0 plant mithilfe eigener und zusatzlich zu beantragender Mittel die Einrichtung
einer Aufdenstelle in Prag (Sondertatbestand ,Wissen | Biirger | Kunst - Mitteleuropéaische
Schnittstelle Leipzig-Prag (LeiPra)“). Die Aufdenstelle soll mit einem wissenschaftlichen
und wissenschaftsvermittelnden Profil drei strategische Ziele vorantreiben:

Erforschung und Etablierung von Biirgerwissenschaft in einer stark durch heimat-
kundliche und laienhistorische Traditionen gepragten Region unter Einbezug von

Bevolkerung und regionalen Partnerinstitutionen.
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- Ausbau der Kunst- und Kulturvermittlung in enger Zusammenarbeit mit lokalen
Akteurinnen und Akteuren iiber den akademischen Kontext hinaus in Ankniipfung
an die existierende Plattform ,leibniz GWZO prague“ und in Zusammenarbeit mit
den Staatlichen Kunstsammlungen Dresden (SKD).

- Verankerung der Kooperation in der Region — Intensivierung gemeinsamer Karrie-
reentwicklung - widening participation als langerfristiges Strukturziel der Anndhe-
rung von Wissenschaftsverstindnissen, etwa in der wissenschaftlichen Nach-
wuchsforderung (liber Cotutelle-Verfahren und binationale Promotionskollegs)
und beim gezielten Ansteuern europaischer Forschungsférderformate.

Es wurden, so das Institut, bereits erste Gesprache mit den Leibniz-Einrichtungen des
Netzwerks Ostliches Europa zwecks gemeinsamer Veranstaltungen gefiihrt. Derzeit ist
das GWZO aufderdem dabei, seine geplanten Aktivitidten mit dem DHI Warschau und dem
Collegium Carolinum (An-Institut der LMU Miinchen) abzustimmen. Beide Einrichtungen
sind mit dem GWZO durch gegenseitige Mitgliedschaften in Kuratorien und Vereinen in-
stitutionell verbunden. Sie unterhalten bereits Aufdenstellen in Prag zur Férderung des
wissenschaftlichen Austauschs, kooperieren dabei miteinander und mit der Akademie
der Wissenschaften der Tschechischen Republik (AV CR).

LeiPra wird nach Auskunft des GWZO nachdriicklich von der Akademie der Wissenschaf-
ten der Tschechischen Republik unterstiitzt, die bereits kostenlose Blirordaume und 1,5
VZA in Prag zur Verfiigung stellt. Auch von der geographischen Nihe zum Institut selbst
soll profitiert werden, inklusive der Nutzung von Mobilitdtsprogrammen und Stipendien
sowie der Bibliothek des GWZO.

Ergianzend zum bestehenden Personal sollen die folgenden neuen Stellen aus zusatzlichen
Mitteln der institutionellen Foérderung geschaffen werden:

- 1 Leitungsstelle in Prag - E 14

- 1 Stelle fiir Ausstellungskonzeption und -umsetzung in Prag - E 13

- 2 Doktorandenstellen in Prag (wechselnde Themen, passend zu GWZO-Epochen)

- 1 Doktorandenstelle in Leipzig (Themenbereich: Theoriebildung in citizen science)
- 1 Lektoratsstelle in Leipzig (Publikationen, Online-Portale) - E 13

Weitere Kosten entstiinden durch Sachmittel und perspektivisch auch Mietkosten in Prag.

Sondertatbestand: Zusammenfassung der Mittelplanung

2025 2026 2027 2028 Dauerhaft
Eigenanteil + zusatzliche Mittel = 485 T€ 487 T€ 493,1 T€ 5002 T€ 5002 T€
Sondertatbestand
Eigenanteil aus der bestehenden 123 T€ 125 T€ 1275 T€ 130,05 T€ 130,05 T€

institutionellen Forderung (min-
destens 3 % des Kernhaushalts)
Zusatzliche Mittel der institutio- 362 T€ 362 T€ 3656T€ | 37015T€ 370,15T€
nellen Férderung
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4, Steuerung und Qualitatsmanagement
Ausstattung und Férderung

Das GWZO verfiigte 2018-2020 iiber einen Gesamthaushalt von jahrlich im Schnitt
5,4 M€ (siehe Anhang 3). Davon stammten 4,1 M€ p.a. (76 %) aus der institutionellen
Forderung und 1,3 M€ p.a. (24 %) aus Drittmitteln zur Projektforderung. Das Institut
strebt in seinen Strukturzielen ein Drittmittelvolumen von ca. 20% des Haushalts an.

2018 bis 2020 wurden jahrlich durchschnittlich 477 T€ (38 %) bei Bund und Landern
eingeworben, 416 T€ (33 %) bei der DFG, 358 T€ (21 %) bei Stiftungen wie der VW-Stif-
tung, der ,Max Weber Stiftung - Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland”
und der Alexander von Humboldt-Stiftung sowie 95 T€ (7 %) in Wettbewerbsverfahren
der Leibniz-Gemeinschaft. 9 T€ p. a. (1 %) entfielen auf andere Forderer.

Die Mietkosten fiir die vom GWZO genutzten Raumlichkeiten in Specks Hof werden ge-
maf3 § 14 der Satzung durch eine Sonderfinanzierung des Freistaats Sachsen gedeckt. Alle
Rdume (36 Biiros, ein Grofdraumbiiro und je ein Konferenz- und ein Seminarraum) sind
barrierefrei zugénglich. Das gilt auch fiir die auf 700 m? untergebrachte, 130.000 Medien-
einheiten umfassende Forschungsbibliothek zum 6stlichen Europa.

Aufbau- und Ablauforganisation

Die Direktorin bzw. der Direktor des GWZO bildet den Vorstand und wird gemeinsam mit
der Universitdt Leipzig berufen. Eine Bestellung erfolgt jeweils auf flinf Jahre mit der Mog-
lichkeit der Wiederbestellung. Sie oder er hat eine Stellvertretung, die ebenfalls gemein-
sam mit der Universitat Leipzig berufen wird. Die Verwaltungsleitung (Geschaftsfiihrung)
ist fachlich weisungsbefugte Haushaltsbeauftragte und stindige Vertretung des Vor-
stands in administrativen Angelegenheiten.

Die vier Abteilungsleitungen verantworten die fachlich-inhaltliche Steuerung sowie Res-
sourcenplanung der jeweiligen Arbeitseinheiten. Zusatzlich bestehen wissenschaftliche
Nachwuchsforschungsgruppen mit eigener Leitung.

Direktorin, Stellvertretung, Geschaftsfiihrung und Abteilungsleitungen bilden den enge-
ren Leitungskreis, der im erweiterten Leitungskreis um die Leitungen der Nachwuchsfor-
schungsgruppen, den wissenschaftlichen Referenten, die Gleichstellungsbeauftragte, die
Promovierendenvertretung und die Vertretung der Koordinationsstelle fiir Karrierefor-
derung ergianzt wird. Beide Kreise tagen monatlich zu festen Terminen. Direktorin und
Geschiftsfithrung treffen sich wochentlich zur Klarung von Sach-, Finanz-, Personal- und
Organisationsthemen. Pro Quartal findet zusatzlich eine Budgetsitzung statt.

Zweimonatliche Mitarbeiterversammlungen und halbjahrliche Programmkonferenzen
zur Abstimmung zwischen den Institutsteilbereichen erganzen das Instrumentarium der
internen Kommunikation.

Qualititsmanagement

Bei seinen Mafdnahmen zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis verpflichtet sich
das GWZO auf die von der DFG vorgegebenen Prinzipien und hat sich 2015 der vom Senat
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der Universitat Leipzig beschlossenen ,Satzung zur Sicherung guter wissenschaftlicher
Praxis“ angeschlossen.

Wie vom Wissenschaftsrat 2016 empfohlen hat das Institut ein Publikationskonzept er-
arbeitet. Ziel ist es, den Anteil von Monographien, Aufsatzen in Fachzeitschriften mit Be-
gutachtungssystem, englischsprachigen Publikationen und Publikationen in Sprachen der
Untersuchungsregionen kontinuierlich zu steigern. Das Institut publiziert seine sechs
Schriftenreihen gleichzeitig im kauflichen Print- und im entgeltfrei zuganglichen Online-
Format (,goldener Weg“ des Publizierens).

In der Bibliothek erfolgt die operative Qualitatssicherung liber das seit 2019 verwendete
Bibliothekssystem ,Koha“. Die Datensatze der Bibliothek unterliegen den Qualitédtsstan-
dards des Sitidwestdeutschen Bibliotheksverbunds, in dem der Bibliotheksbestand des
GWZO0 nachgewiesen wird. Es bestehen zahlreiche Kooperationen mit anderen Bibliothe-
ken und Bibliotheksnetzwerken, insbesondere innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft sowie
mit der Arbeitsgemeinschaft der Bibliotheken und Dokumentationsstellen der Ost-, Ost-
mittel- und Stidosteuropaforschung (ABDOS).

Im Umgang mit Forschungsdaten befolgt das GWZO die Leitlinien der Leibniz-Gemein-
schaft und verfiigt seit 2017 iiber eine ausschlief3lich dem Forschungsdatenmanagement
gewidmete Personalstelle, 2021 und 2022 {iber zwei drittmittelgeférderte Stellen er-
ganzt. Seit 2018 gelten eine Forschungsdatenrichtlinie und ein verpflichtender Datenma-
nagementplan, iiber die alle Forschungsvorhaben und Drittmittelprojekte begleitet wer-
den. Seit 2019 beteiligt sich das GWZO in einem DFG-geférderten Verbundprojekt zum
Aufbau eines ,Forschungsdatendienstes fiir die Ost-, Ostmittel- und Siidosteuropafor-
schung (OstData)“, dessen Fortfiihrung tiber 2021 hinaus beantragt wurde.

Seit 2019 arbeitet das Institut mit einem satzungsgemaf3 jahrlich vorzulegenden Pro-
grammbudget als Wirtschaftsplan. Im Rahmen eines seit 2017 laufenden Umstrukturie-
rungsprozesses wurden hauseigene Leitlinien zu Qualititsmanagement und Organisation
des Institutsbetriebs in allen Bereichen erarbeitet, was vor allem auch die standardisier-
ten Verfahren betrifft. Derzeit wird eine institutsweite Digitalisierungsstrategie und die
Implementierung einer Personalverwaltungssoftware geplant.

Qualititsmanagement durch Beirate und Aufsichtsgremium

Der Wissenschaftliche Beirat hat fiinf bis neun Mitglieder, die vom Kuratorium nach An-

horung des Vorstands, d.h. der Direktorin, berufen werden. Die Berufung erfolgt fiir vier
Jahre, einmalige Wiederberufung ist moglich. Der Beirat tritt satzungsgemafd einmal im
Jahr zusammen (in den vergangenen Jahren faktisch zweimal).

Der Beirat berat Kuratorium und Vorstand insbesondere in allen grundlegenden Fragen
des Forschungs- und Entwicklungsprogramms des Instituts einschliefdlich des Ressour-
ceneinsatzes und bei der Gewinnung von Leitungspersonal. Zwischen zwei externen Eva-
luierungen fiihrt er ein Audit durch, wie dies fiir Leibniz-Einrichtungen vorgesehen ist.
Gemaf3 Satzung findet das Audit ,zwischen zwei externen Evaluationen - aber mindestens
alle drei Jahre“ statt.
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Das Kuratorium des GWZO besteht satzungsgemaf? aus sechs stimmberechtigten Mitglie-
dern: Je eine Vertretung des Sitzlandes (Vorsitz), des Bundes (stellvertretender Vorsitz),
des fiir Forschung zustandigen Ministeriums eines weiteren Bundeslandes, der Universi-
tat Leipzig und des Herder-Instituts fiir historische Ostmitteleuropaforschung - Institut der
Leibniz-Gemeinschaft sowie zusatzlich ein von der Mitgliederversammlung gewahltes
Vereinsmitglied.

Das Kuratorium bestimmt die Richtlinien der Tatigkeiten des Instituts. Insbesondere be-
schliefdt es die Grundsatze der Institutsarbeit, den Organisations- und Geschaftsvertei-
lungsplan; es bestatigt Programmbudget, Forschungsprogramm und Ressourcenplanung.

5. Personal
Wissenschaftliche und Administrative Leitungspositionen

Das GWZO wird wissenschaftlich durch die Direktorin und ihre Stellvertretung geleitet.
Beide Positionen wurden im Jahr 2021 ruhestandsbedingt vakant, die Nachbesetzung er-
folgte bzw. erfolgt jeweils in gemeinsamer Berufung mit der Universitat Leipzig. Die Ver-
fahren wurden bzw. werden gemaf$ den Standards der Leibniz-Gemeinschaft fiir die Be-
setzung von wissenschaftlichen Leitungspositionen durchgefiihrt. Die neu berufene Di-
rektorin libt ihr Amt seit dem 1. November 2021 aus, die Nachbesetzung fiir die Stellver-
tretung ist fiir Ende 2022 vorgesehen.

Von den vier Abteilungsleitungen werden derzeit drei von Honorarprofessoren an der
Universitat Leipzig wahrgenommen. Ein weiterer kommissarischer Leiter ist zudem au-
f8erplanmafiiger Professor an der Universitat Halle-Wittenberg.

Die administrative Leitung obliegt der Geschaftsfiihrerin.

Promoviertes Personal

Am 1. November 2021 waren 33 promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern am GWZO beschiftigt bzw. in zwei Fallen mit Stipendium tétig. Personen in einer
Qualifizierungsphase (z. B. im Rahmen einer Habilitation) werden regelmafsig in Vollzeit
und befristet beschaftigt.

Zwischen 2018 und 2020 haben sich fiinf GWZ0-Beschiftigte habilitiert. Im Jahr 2020
wechselte eine Wissenschaftlerin auf eine Professur an die Universitat Wien. Eine Mitar-
beiterin und zwei Mitarbeiter nahmen in den letzten sieben Jahren Gastprofessuren dort
wahr. Eine ehemalige GWZ0-Wissenschaftlerin ist nun stellvertretende Leiterin des Zent-
rums Marc Bloch in Berlin, eine weitere hat die Leitung des Schlesischen Museums zu
Gorlitz iibernommen. Zwei Mitarbeiterinnen wurden im Mentoring-Programm fiir Wis-
senschaftlerinnen an Leibniz-Instituten geférdert.

Promovierende

Zwischen 2018 und 2020 wurden sechs Promotionen von Personen abgeschlossen, die in
die Institutsarbeit integriert waren. Am 1. November 2021 waren insgesamt 15 Promo-
vierende in die fachlichen Zusammenhange des GWZO eingebunden: acht waren am Insti-
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tut beschiftigt und sieben waren zwar nicht unmittelbar am Institut tatig, aber in die Ar-
beit des GWZO integriert (z. B. liber Teilnahme an regelmafdigen Sitzungen der Abteilun-
gen, das GWZ0-Kolloquium und Workshops). Soweit Promovierende am Institut beschaf-
tigt werden, erhalten sie eine 65%-Stelle fiir bis zu vier Jahre. Innerhalb dieser Zeit soll
die Dissertation fertiggestellt werden. Das Promotionsstudium erfolgt in der Regel an der
Universitat Leipzig (mehrheitlich in einem strukturierten Promotionsstudiengang), im
Einzelfall auch an anderen Universitiaten im In- und Ausland. Das GWZO setzt sich derzeit
dafiir ein, Moglichkeiten fiir Cotutelle-Promotionen zwischen der Universitat Leipzig und
Hochschulen im Ausland zu vereinfachen und auszuweiten. Eine Betreuungsvereinba-
rung regelt die Relationen der Promovierenden mit dem Institut, in regelméafigen Betreu-
ungskomitees und im GWZO0O-Kolloquium wird der Fortschritt der Forschungsvorhaben
besprochen.

Am 1. November 2021 betreuten GWZ0-Beschaftigte mit Betreuungsrecht iiber die in die
Institutsarbeit eingebundenen Promovierenden hinaus vier weitere Promovierende, fiinf
solcher Betreuungen fiihrten zwischen 2018 und 2020 zu einer Promotion.

Forderung wissenschaftlicher Karrieren (Postdocs und Promovierende)

Das Institut orientiert die Forderung von Postdocs und Promovierenden an den ,Leitli-
nien zur Karriereentwicklung in der Leibniz-Gemeinschaft® und den Karriereentwick-
lungsstrategien der Universitdt Leipzig. Die Kernelemente der Karriereférderung sind in
einem gemeinsam mit Postdocs und Promovierenden erstellten Leitfaden festgehalten.
Seit 2020 werden in einem kompetitiven Verfahren jahrlich Férdermittel zur Ausrichtung
akademischer Veranstaltungen an Promovierende und Postdocs vergeben. Auch Mittel
zur Publikation und Ubersetzung von Arbeitsergebnissen sowie fiir Forschungs- und Ver-
netzungsaktivititen im Ausland werden bereitgestellt. Eine Koordinationsstelle ,Karrie-
reentwicklung” biindelt die verschiedenen Mafdnahmen und vertritt das Thema in der er-
weiterten Leitungsrunde des Instituts.

Das GWZO ermoglicht in Zusammenarbeit mit der Universitat Leipzig Postdocs den Zu-
gang zu verschiedenen Angeboten der Research Academy Leipzig und des Leibniz-Wis-
senschaftsCampus , Eastern Europe Global Area“ (EEGA). Gemeinsam mit der ,Graduate
School Global and Area Studies“ (GSGAS) und dem Leibniz-Institut fiir Linderkunde (IfL)
hat das Institut aufRerdem das strukturierte Weiterbildungsprogramm , Postdoc-Certifi-
cate-Programme Training Programme for Emerging Scholars” ins Leben gerufen.

Das GWZO unterstiitzt die Teilnahme der Promovierenden an einem strukturierten Pro-
motionsprogramm. Derzeit spielt dabei die vom Institut mit konzipierte und geleitete
,Graduate School Global and Area Studies” (GSGAS) eine wesentliche Rolle. Weitere Ko-
operationsvereinbarungen zu strukturierten Graduiertenprogrammen werden ange-
strebt.

Das GWZO fordert die Vernetzung der Promovierenden innerhalb der Leibniz-Gemein-
schaft, wo eine ehemalige Doktorandin 2018 zundchst Sprecherin der Sektion A im Leib-
niz PhD Network und dann 2019 Sprecherin des gesamten Netzwerks und Mitglied der
Arbeitsgruppe Gleichstellung des Prasidiums war.
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Wissenschaftsunterstiitzendes Personal

Wissenschaftsunterstiitzendes Personal (12 Personen in Bibliothek, Presse-/Veranstal-
tungsarbeit sowie Administration) hat Zugang zu tatigkeitsbezogenen Weiterbildungs-
mafinahmen externer Dienstleister und ist in verschiedene Arbeitskreise zum fachlichen
Austausch innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft eingebunden. Seit 2021 werden fiir admi-
nistrative Fiithrungskrafte und die operative Arbeitsebene an sachsischen Leibniz-Institu-
ten zusatzlich themenbezogene Fortbildungen organisiert.

Am GWZO werden regelmafig studienbegleitende Praktika absolviert. Ausbildungsplatze
bietet das Institut bisher nicht an, erwagt derzeit aber ein solches Angebot in Verwaltung
und Bibliothek.

Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Am 1. November 2021 waren unter den 49 Personen, die im Bereich ,Forschung und wis-
senschaftliche Dienstleistungen“ liber eine Stelle bzw. ein Stipendium am GWZO0 tatig wa-
ren, 25 Frauen (51 %). Eine der beiden Nachwuchsgruppen wird von einer Wissenschaft-
lerin geleitet. Die Abteilung ,,Wissenstranfer und Vernetzung“ wurde lange Zeit ebenfalls
von einer Wissenschaftlerin geleitet, die im Februar 2022 nach einer Langzeiterkrankung
verstarb. Am 1. November 2021 hat eine Direktorin die Leitung des Instituts libernom-
men. Das GWZO0 und seine Gremien streben an, auch fir die derzeit neu zu besetzende
stellvertretende Institutsleitung eine Wissenschaftlerin zu gewinnen. Bei der Wiederbe-
setzung der Abteilungsleitung ,Wissenstransfer” wird die Gleichstellung der Geschlechter
ebenfalls beriicksichtigt. Weitere Neubesetzungen von Abteilungsleitungen stehen ruhe-
standsbedingt in sieben Jahren an.

Gleichstellung ist seit 2017 als Leitprinzip fiir die Institutsentwicklung in der Satzung und
im Programmbudget verankert. Der GWZO-Leitfaden zur Gleichstellung von Frauen und
Maéannern von 2020 orientiert sich an den Leibniz-Gleichstellungsstandards.

Eine Gleichstellungsbeauftragte wird von allen wahlberechtigten Frauen des Instituts und
von der Institutsleitung fiir vier Jahre gewahlt. Sie ist in alle relevanten Prozesse invol-
viert und verfligt liber ein Budget fiir Fortbildungen und Vernetzungsaktivititen. Ver-
bindliche Strukturen regeln den Austausch zwischen Abteilungen, Direktion und Gleich-
stellungsbeauftragter.

Eine Betriebsvereinbarung zur mobilen Arbeit und dem Fiihren von Arbeitszeitkonten
dient seit 2020 der verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und Fiirsorgetatigkeit am Insti-
tut. Ausfallzeiten der Beschaftigten flir in Anspruch genommene Elternzeiten werden im
Rahmen der zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel kompensiert und Beschafti-
gungsumfange zur Pflege von Angehorigen oder zur Kinderbetreuung vertraglich flexibel
angepasst. Seit Juli 2021 ist das GWZO mit dem TOTAL E-QUALITY-Pradikat fiir Chancen-
gleichheit zertifiziert.
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6. Kooperation und Umfeld
Kooperation mit Hochschulen

Das GWZO ist seit 2003 An-Institut der Universitat Leipzig, die zugleich seinen wichtigs-
ten Kooperationspartner darstellt. Die Direktorin bzw. der Direktor des Instituts wird ge-
meinsam mit der Fakultdt fiir Geschichte, Kunst- und Regionalwissenschaften berufen
(Professur ,Geschichte des dstlichen Europa/Ostmitteleuropas®), die stellvertretende Di-
rektorin bzw. der stellvertretende Direktor mit der Fakultat fiir Sozialwissenschaften und
Philosophie (Professur ,Kulturgeschichte des 6stlichen Europa“). Mehrere weitere
GWZO0-Beschiftigte sind liber Honorarprofessuren oder Privatdozenturen an der Univer-
sitat Leipzig tatig.

Seit 2016 ist das GWZO tiber ein Teilprojekt am Leipziger Sonderforschungsbereich 1199
,Verrdumlichungsprozesse unter Globalisierungsbedingungen“ beteiligt. Aufierdem ist
das Institut in den Leibniz-WissenschaftsCampus ,Eastern Europe - Global Area“ (EEGA)
eingebunden, in dem es neben den Universitaten Leipzig und Jena mit zwei weiteren Leib-
niz-Instituten, einem Fraunhofer-Institut und einem MPI zusammenarbeitet.

Institutsangehorige lehren insbesondere an der Universitat Leipzig, ferner in Deutschland
an den Universitaten Halle, FU Berlin, HU Berlin, Erlangen-Niirnberg, Gottingen und Mar-
burg. Im Ausland wurde an den Universititen Wien, Gdansk, Rzeszéw und an zwei Uni-
versitaten in Budapest gelehrt.

Kooperationen mit Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft

Seit 2019 wirkt das GWZO im Leibniz-Forschungsverbund ,Wert der Vergangenheit” (bis
2021 ,Historische Authentizitat“) mit. Mit dem Leibniz-Institut fiir Ost- und Siidosteuropa-
forschung (10S) in Regensburg gibt es ebenfalls ein durch Mittel der Leibniz-Gemeinschaft
finanziertes Kooperationsprojekt (,Contested Waterways"/Leibniz-Kooperative Exzel-
lenz).

Das Institut ist auf3erdem in das Leibniz-Netzwerk ,Ostliches Europa“ eingebunden. Es
hebt dabei die Zusammenarbeit mit dem fachlich benachbarten und als Infrastrukturein-
richtung ausgewiesenen Herder-Institut fiir historische Ostmitteleuropaforschung - Insti-
tut der Leibniz-Gemeinschaft (HI) in Marburg und dem IOS in Regensburg hervor.

Weitere Kooperationen

Das GWZO pflegt Beziehungen zu zahlreichen Forschungseinrichtungen in seinen For-
schungsregionen. Es hebt hier neben den Akademien im Ausland das Deutsche Histori-
sche Institut Warschau, das Department of History der Central European University in
Wien, das Willy Brandt Zentrum fiir Deutschland- und Europastudien der Universitit
Wroctaw, das Historische Institut der Universitat Warschau und die Prager Nationalgale-
rie als wichtigste Partner hervor.

Eine besondere strategische Bedeutung schreibt das Institut der Kooperation mit der
Akademie der Wissenschaften der Tschechischen Republik zu. Im Anschluss an das 2018
bewilligte Wettbewerbsvorhaben ,Enhancing the Visibility within the Research Region:
Leibniz-GWZO in Prague (GWZO-Prague)“ wird eine 2019 in Betrieb genommene
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deutsch-tschechische Forschungsplattform aufgebaut, die wiederum einen Grundstein
fiir eine geplante Aufdenstelle des GWZO in Prag bilden soll (siehe Kapitel 3.3). Auch die
im Jahr 2020 geschlossene Kooperationsvereinbarungen zwischen GWZO0, Universitat
Leipzig und Akademie der Wissenschaften der Tschechischen Republik zur gemeinsamen
Promovierendenférderung stehen in diesem Kontext.

Dartiiber hinaus bestehen weitere nationale und internationale Kooperationskontakte,
etwa in einem interdisziplindren Forschungsverbund russischer (zur Zeit eingefroren),
ukrainischer und deutscher Institutionen zur Beforschung des archdologischen Fund-
komplexes Malaja Perescepina oder in der Forschung zur Geschichte und Kultur der Ar-
menier im Ostlichen Europa, die gemeinsam mit der Péter-Pazmany-Universitat in Buda-
pest und der Calouste Gulbenkian-Stiftung in Lissabon betrieben wird.

Position der Einrichtung im fachlichen Umfeld

Im Hinblick auf die geographische, zeitliche und disziplindre Breite seiner Forschung
sieht sich das GWZO als einzigartig im nationalen und internationalen Vergleich. Inner-
halb der Leibniz-Gemeinschaft bestehen nach Einschiatzung des Instituts osteuropaspezi-
fische Synergien mit dem HI und dem I0S, die jedoch jeweils andere regionale Schwer-
punktsetzungen haben und unterschiedliche Disziplinen fokussieren. Die drei Institute
stimmen ihre Aktivititen untereinander ab und kooperieren bei strategischen Themen
der Osteuropaforschung, zum Teil auch unter Beteiligung des Berliner Zentrum fiir Ost-
europa- und internationale Studien (Z0iS).

Unter den universitiren Einrichtungen zur Beforschung der Geschichte Ost-, Ostmittel-
oder Siidosteuropas benennt das GWZO das Institut fiir osteuropdische Geschichte der
Universitat Wien (I0G), mit dem ebenfalls eine regelmafdige Zusammenarbeit stattfinde,
als bedeutende Instanz. Das 10G verfiige aber liber eine weitaus weniger breite For-
schungsagenda (auch im Hinblick auf die vertretenen Disziplinen) und auch deutlich ge-
ringere Mittel. Beides sei fiir universitdre und aufderuniversitire Einrichtungen in der
Forschungsregion selbst in noch héherem Mafie der Fall.

7. Teilbereiche des GWZ0
Teilbereich 1: Abteilung ,Mensch und Umwelt“

[7,75 VZA, davon 6,45 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,3 VZA
Promovierende]

In der Abteilung werden der Einfluss des Menschen auf die Natur- und Kulturlandschaft
des ostlichen Europa und der Umgang mit Ressourcen von der Spatantike bis in die Ge-
genwart interdisziplindr erforscht.

Der menschliche Nahrungsmittel- und Rohstoffbedarf flihrte zu vielfaltigen Eingriffen in
das Erscheinungsbild der Landschaften Ostmittel- und Osteuropas. Haufig hatte dies er-
hebliche 6kologische Folgen und trug zur Vulnerabilitat der regionalen Gesellschaften
durch Epidemien, Wetterereignisse und sich wandelndes Klima bei. Historisch lasst sich
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dies von Anderungen der Siedlungsstrukturen im Ostalpenraum und auf der Balkanhalb-
insel in der sogenannten Volkerwanderungszeit tiber den hochmittelalterlichen und neu-
zeitlichen Landesausbau bis hin zum Berg- und Tagebau der Gegenwart analysieren.

Die Arbeiten in der Abteilung erbringen Beitrage zu drei der vier abteilungsiibergreifen-
den Leitthemen des GWZO, insbesondere zu ,Regionalisierungen und Transregionalisie-
rungen”, ,Mobilitaten und Verortungen“ sowie , Kulturwandel und Gesellschaftsordnung®.
Seit 2021 werden Forschungen in den vier Themenfeldern ,Landschaft und Klima im
Wandel“, ,Mobilitat, Migration und Transformation®, ,Entstehung, Struktur und Verande-
rung von Grenzen“ sowie ,Ressourcennutzung und Landesausbau” vorgenommen.

In der Abteilung wurden in den Jahren 2018-2020 publiziert: 6 Monographien, 82 Bei-
trage in Sammelwerken, 22 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem und
21 Aufsatze in weiteren Zeitschriften. Die Abteilung verantwortete die Herausgabe von
18 Sammelwerken. 9 Publikationen entstanden in Zusammenarbeit mit anderen Abtei-
lungen bzw. Arbeitseinheiten.

Zwischen 2018 und 2020 wurden 2 Habilitationen und 5 Promotionsverfahren abge-
schlossen und 5 promotionsbefdhigende Studienabschliisse erreicht.

Es standen 2,6 M€ (@ 861 T€ p.a.) aus der institutionellen Foérderung und 955 T€
(4 318 T€ p. a.) an Drittmitteln zur Verfiigung. Davon wurden 620 T€ (@ 207 T<€ p. a.) bei
Stiftungen, 324 T€ (@ 108 T€ p. a.) bei der DFG und 10,8 T€ (@ 3,6 T€ p. a.) bei anderen
Forderern eingeworben.

Teilbereich 2: Abteilung , Kultur und Imagination“

[7,1 VZA, davon 5,8 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,3 VZA Pro-
movierende]

Die Abteilung beschaftigt sich mit kulturellen Mustern und gesellschaftlichen Verdnde-
rungsprozessen, die sich in Kunst, Literatur, Architektur und verschiedenen Feldern von
Popularkultur und Wissensproduktion artikulieren. Dabei geht es um die Hervorbringung
von Imaginationen, die als Bilder im weitesten Sinne verstanden werden, und zugleich um
die Bedeutung der Kultur fiir die Formung von Gesellschaften. Im Mittelpunkt stehen das
Visuelle und das Narrative, einbezogen sind aber auch performative Praktiken. Mit die-
sem Profil bildet die Abteilung einen Rahmen fiir interdisziplindre Studien in einem brei-
ten kultur- und geschichtswissenschaftlichen Facherspektrum.

Die laufenden Forschungen fokussieren die drei Themenfelder ,Wissen und Wahrheit",
,Erbe und Kanon“ sowie ,Zukunftsentwiirfe®, die alle an aktuelle gesellschaftliche Debat-
ten ankniipfen. Sie sind mit allen vier Leitthemen des GWZO verwoben und bieten zu-
gleich Ankniipfungspunkte zum Leibniz-Forschungsverbund ,Wert der Vergangenheit®,
an dem mehrere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung beteiligt sind.

In der Abteilung wurden in den Jahren 2018-2020 publiziert: 5 Monographien, 93 Bei-
trage in Sammelwerken, 18 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem und
36 Aufsatze in weiteren Zeitschriften. Die Abteilung verantwortete die Herausgabe von
21 Sammelwerken. 20 Publikationen entstanden in Zusammenarbeit mit anderen Abtei-
lungen bzw. Arbeitseinheiten.
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Zwischen 2018 und 2020 wurden 4 Promotionsverfahren abgeschlossen und 4 promoti-
onsbefahigende Studienabschliisse erreicht.

Es standen 2,6 M€ (@ 861 T€ p.a.) aus der institutionellen Foérderung und 1,3 M€
(@ 429 T€ p. a.) an Drittmitteln zur Verfiigung. Davon wurden 1,1 M€ (@ 378 T<€ p. a.) bei
Bund und Landern, 92 T€ (@ 31 T€ p. a.) bei der DFG, 53 T€ (@ 16 T<€ p. a.) bei Stiftungen
und 8 T€ (@ 2,7 T€ p. a.) bei anderen Forderern eingeworben.

Teilbereich 3: Abteilung ,Verflechtung und Globalisierung*“

[8,65 VZA, davon 8 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 0,65 VZA Pro-
movierende]

Die Forschungen dieser Abteilung zielen auf die Erklarung historischer, zum Teil bis in
die Gegenwart wirkender Verflechtungsprozesse in Wirtschaft, Politik, Kultur, Wissen-
schaft und Recht. Das Erkenntnisinteresse liegt einerseits auf dem mit translokalen, trans-
nationalen und transregionalen Transfers von Menschen, Ideen und Giitern verbundenen
gesellschaftlichen Wandel im 6stlichen Europa, andererseits geht es um die Positionie-
rung des ostlichen Europa als Weltregion entlang der globalen West-Ost- und Nord-Siid-
Blickachsen.

Die wirtschafts-, politik-, kultur-, wissenschafts- und rechtshistorischen Forschungen der
Abteilung leiten sich aus den iibergreifenden Leitthemen des GWZO ab und sind an den
Schnittstellen vergleichender Area Studies, moderner globalhistorischer Ansitze und his-
torischer Kulturwissenschaften verortet. Sie sind verbunden durch den gemeinsamen Fo-
kus sowohl auf den Beitrag des 6stlichen Europa zu iiberregionalen Verflechtungsphdno-
menen seit der Frithen Neuzeit als auch auf die Stellung der Region in Globalisierungspro-
zessen.

Kritisch hinterfragt werden Interpretationen, die das 6stliche Europa als vom ,Normal-
pfad” der globalen Entwicklung abweichend, riickstindig, peripher oder iiberwiegend
westliche Vorbilder nachahmend charakterisieren. Mit seinem interdisziplindren Ansatz
bringt sich das internationale Team der Abteilung in die Entwicklung von Kategorien, Me-
thoden und Theorien der inzwischen rasch wachsenden Transregionalisierungsfor-
schung ein.

Die Forschungsthemen sind derzeit auf den Themenfeldern ,Agieren in der Weltwirt-
schaft”, ,Transnationale Wissenstransfers und akademische Kooperationen®, , Positionie-
rungen in internationalen Organisationen und Konflikten“ und , Gesellschaftliche Dimen-
sionen interkultureller Beziehungen“ angesiedelt.

In der Abteilung wurden in den Jahren 2018-2020 publiziert: 7 Monographien, 46 Bei-
trage in Sammelwerken, 10 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem und
17 Aufsitze in weiteren Zeitschriften. Die Abteilung verantwortete die Herausgabe von
11 Sammelwerken. 3 Publikationen entstanden in Zusammenarbeit mit anderen Abtei-
lungen bzw. Arbeitseinheiten.

Zwischen 2018 und 2020 wurden 3 Habilitationen und 1 Promotionsverfahren abge-
schlossen und 6 promotionsbefdhigende Studienabschliisse erreicht.
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Es standen 2,6 M€ (@ 861 T€ p.a.) aus der institutionellen Foérderung und 761 T€
(@ 254 T€ p. a.) an Drittmitteln zur Verfiigung. Davon wurden 481 T€ (@ 160 T<€ p. a.) bei
der DFG, 195 T€ (@ 65 T€ p. a.) bei Bund und Landern und 86 T€ (@ 29 T€ p. a.) bei Stif-
tungen eingeworben.

Teilbereich 4: Abteilung ,Wissenstransfer und Vernetzung“

[12 VZA, davon 7,25 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 0 VZA Pro-
movierende und 4,75 VZA Servicebereiche]

In dieser Abteilung werden die Aktivititen des GWZO im Bereich von Wissenstransfer
und -kommunikation in Fachwelt, Politik und interessierte Offentlichkeit strategisch kon-
zipiert, koordiniert und realisiert.

Zu ihren Kernaufgaben gehort es, Serviceleistungen fiir den Forschungsbetrieb und For-
schungsinfrastrukturen bereitzustellen sowie das in der Forschungsarbeit am Haus ge-
wonnene Tiefenwissen zu Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa fiir die interne und
externe Nutzung an akademische und aufderakademische Zielgruppen aufzubereiten, zu
kommunizieren und zu transferieren, um so auf den gesellschaftlichen Wissensbedarf zu
reagieren.

Das geschieht durch systematische Zusammenarbeit mit den Forschenden am Haus. Ge-
meinsam werden neue Transferformate entwickelt, erprobt und den Beschéftigten in al-
len Abteilungen zur Verfiligung gestellt. Sie erhalten aufderdem konzeptionelle, organisa-
torische und infrastrukturelle Unterstiitzung, wenn sie aus ihren Vorhaben erwachsende
eigene Wissenstransfer-Initiativen umsetzen.

Zudem gibt es Forschungsanteile in der Kunstgeschichte vom Spatmittelalter bis in die
Gegenwart und in der Literaturwissenschaft. Die in der Abteilung anfallenden Aufgaben
ordnen sich in die fiinf Tatigkeitsfelder ,Wissen digital“ (Forschungsdatenmanagement,
digitale Forschungsinfrastrukturen), ,Wissen finden“ (Bibliothek, Datenbanken), ,Wissen
kommunizieren“ (Offentlichkeits- und Pressearbeit, Veranstaltungs- und Gistemanage-
ment), ,Wissen teilen“ (Publizieren, Ausstellen, leibniz GWZO prague), und ,Wissen ver-
tiefen“ (Forschungstatigkeit).

In der Abteilung wurden in den Jahren 2018-2020 publiziert: 8 Monographien, 24 Bei-
trage in Sammelwerken, 1 Aufsatz in einer Zeitschrift mit Begutachtungssystem und
7 Aufsitze in weiteren Zeitschriften. Die Abteilung verantwortete die Herausgabe von
8 Sammelwerken. 17 Publikationen entstanden in Zusammenarbeit mit anderen Abtei-
lungen bzw. Arbeitseinheiten.

Zwischen 2018 und 2020 wurden 1 Promotionsverfahren abgeschlossen und 2 promoti-
onsbefahigende Studienabschliisse erreicht.

Es standen 4,4 M€ (@ 1,5 M€ p.a.) aus der institutionellen Férderung und 866 T€
(4 289 T€ p. a.) an Drittmitteln zur Verfiigung. Davon wurden 350 T€ (@ 117 T<€ p. a.) bei
der DFG, 286 T€ (@ 95 T€ p.a.) in Wettbewerbsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft,
162 T€ (@ 54 T€ p.a.) bei Bund und Landern, 61 T€ (@ 20 T€ p. a.) bei Stiftungen und
6,8 T€ (@ 2,3 T€ p. a.) bei anderen Forderern eingeworben.
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Teilbereich 5: Nachwuchsforschungsgruppe ,Ostmitteleuropa im Vergleich“

[3,6 VZA, davon 1,65 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,95 VZA
Promovierende]

Die Nachwuchsforschungsgruppe wurde im April 2019 eingerichtet. Sie arbeitet iber das
GWZO hinaus mit der Graduate School Global and Area Studies (GSGAS) der Universitat
Leipzig zusammen. Die Forschungsthemen sind in zwei Themenfeldern gebiindelt.

Das Themenfeld , Transregionaler Vergleich“ untersucht den kulturellen und gesellschaft-
lichen Wandel in Ostmitteleuropa im Vergleich sowohl innerhalb Europas als auch mit
Blick auf andere Weltregionen. Die Nachwuchsforschungsgruppe kniipft dabei an gegen-
wartige Diskussionen der Global and Area Studies an, indem die regionalen Prozesse in
ihren globalen Beziigen reflektiert werden, und kooperiert mit anderen Instituten der
Area Studies in Deutschland.

Im zweiten Themenfeld ,Materielle Kultur erforscht die Nachwuchsforschungsgruppe
derzeit den Umgang mit der bebauten Umwelt und Museumssammlungen in Gegenwart
und Vergangenheit. Nach der erfolgreichen Beantragung von Drittmitteln ist die Nach-
wuchsforschungsgruppenleitung als Projektleitung im BMBF-Verbund ,Stadt.Kul-
tur.Bauen“ (2021-2024) und als Labsprecherin im Leibniz-Forschungsverbund ,Wert der
Vergangenheit“ (2021-2025) beteiligt.

In der Nachwuchsforschungsgruppe wurden in den Jahren 2019-2020 publiziert: 1 Mo-
nographie, 2 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem und 5 Aufsitze in weite-
ren Zeitschriften.

Es standen 266 T€ (@ 133 T€ p. a.) aus der institutionellen Férderung zur Verfiigung.

8. Umgang mit Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Die Empfehlungen der letzten Evaluierung (vgl. Stellungnahme des Wissenschaftsrats
vom 15. April 2016) griff das Institut wie folgt auf:

1) Die [teils chronologisch, teils thematisch ausgerichteten] Cluster verfiigen nicht in allen
Fdllen iiber ein hinreichend prdzises Konzept, um eine substantielle Verbindung zwi-
schen den [...] Projektgruppen herzustellen und daraus einen Mehrwert zu erzeugen.
Das GWZO hat diesen Verbesserungsbedarf erkannt und Grundlinien eines kiinftigen
Forschungsprogramms aufgezeigt, das liberzeugender auf den Stédrken der Einrichtung
aufbaut. Darin sind fiinf thematisch strukturierte Schwerpunkte vorgesehen, die jeweils
epochentibergreifend und teils multi-, teils interdisziplindr angelegt sind. Sie verfiigen
liber das Potential, langjdhrige Forschungsschwerpunkte des GWZO in einen produkti-
ven Austausch mit neu aufkommenden Themen und Projekten zu bringen.

Das GWZO verweist auf die Neukonzeption eines mittelfristigen Forschungspro-
gramms in Absprache mit dem Wissenschaftlichen Beirat und auf der Basis der ehe-
mals , Leitplanken” genannten Schwerpunkte. Ein verstiarktes Bewusstsein fiir die
Historizitat gesellschaftlicher Herausforderungen der Gegenwart habe dabei eine
wichtige Rolle gespielt.
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2)

3)

4

5)

Ergdnzend sollte das GWZO ein Verfahren entwickeln, das kiinftig verbindliche Ent-
scheidungen liber klar definierte Forschungsschwerpunkte auf der Basis transparenter
Kriterien fiir das Ein- bzw. AusschliefSen von Projekten ermdglicht.

Seit 2016 berat und entscheidet das GWZO {iber die Passfahigkeit von Projekten zum
Forschungsprogramm des Instituts bzw. zu Themen- und Tatigkeitsfeldern einzelner
Abteilungen und Nachwuchsforschungsgruppen in regelmafiig stattfindenden Sit-
zungen des Leitungsteams und des wissenschaftlichen Beirats. Geplante Strategie-
klausuren des gesamten Instituts fielen 2020 und 2021 pandemiebedingt aus, sollen
aber in Zukunft elementarer Bestandteil der Programmplanung sein. Seit Anfang No-
vember 2021 fanden zwei inhaltliche Programmkonferenzen zur fortzufithrenden
strategischen Zukunftsplanung des Instituts statt.

In seiner Forschung greift das GWZO breit und intensiv auf theoretische und methodi-
sche Konzepte der hier vertretenen Disziplinen zurtick. Kiinftig sollte es sein Potential,
diese Konzepte auf der Grundlage seiner empirischen Forschung weiterzuentwickeln,
noch besser ausschépfen, um auf diese Weise zusdtzliche Impulse fiir die relevanten Fd-
cher zu geben.

Das GWZO hat seit 2016 die Interdisziplinaritat seiner Forschung weiter verstarkt
und vertieft, beispielsweise durch die Zusammenarbeit der im Institut vertretenen
Disziplinen der Archdologie und Medidvistik mit naturwissenschaftlichen Diszipli-
nen. Auch im Rahmen des interdisziplinar angelegten Themenfelds der ,transnatio-
nalen Rechtsgeschichte” wurden grundlegende Konzepte der osteuropdischen Ge-
schichte und Kulturwissenschaften (z. B. das Konzept der Geschichtsregion) weiter-
entwickelt sowie Ansatze und Zugange der Volkerrechtsgeschichte durch regional-
wissenschaftliche Perspektiven ergianzt (z. B. durch die Untersuchung pragender bi-
ographischer Erfahrungen prominenter osteuropéiischer Vélkerrechtler). Ahnliches
gilt fiir die Kunstgeschichte: Der in den letzten Jahren erweiterte Zugang zum Visuel-
len bewirkt einen nun breiteren Ansatz der visual culture studies.

Der Anteil der Monografien und der Aufsdtze in referierten Zeitschriften sollte kiinftig
erhoht werden, um die Forschungsergebnisse im internationalen Raum noch besser
sichtbar zu machen als dies mit den derzeit dominierenden Beitrdgen zu Sammelbdnden
erreicht werden kann.

Gemafs seiner Publikationsstrategie sieht das GWZO eine sukzessive Steigerung der
Anzahl von (1) Aufsdtzen in Zeitschriften mit einem Begutachtungssystem, (2) Mono-
grafien, (3) englischsprachigen Veroffentlichungen und (4) Open-Access-Publikatio-
nen in den Sprachen der Untersuchungsregion als eine der zentralen Aufgaben und
Ziele fiir die nachsten Jahre. Die Zahl der Beitrdge in Sammelbanden soll wiederum
sukzessive zuriickgehen.

Kiinftig sollte sich das Zentrum intensiver um wettbewerblich vergebene Drittmittel
auch im Rahmen nationaler oder internationaler Verbundforschungsvorhaben bemii-
hen. Die regionale und thematische Ausrichtung des Zentrums legen tiberdies ein stdr-
keres Bemiihen um EU-Mittel nahe.
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6)

7)

8)

9)

Die 2017 neu erarbeitete Satzung des GWZO enthalt eine Selbstverpflichtung zur er-
ganzenden Mitteleinwerbung. Im Programmbudget ist als Ziel eine jahrliche Drittmit-
telquote von ca. 20 % des Gesamtvolumens verankert, was in den letzten Jahren stets
tibertroffen wurde. Anstrengungen zur Einwerbung von EU-Mitteln wurden intensi-
viert (bislang: Koordination der Antragstellung fiir das Verbundprojekt ,Bellum et
Artes in Central Europe in the 17th Century/BACE 17“ im Férderprogramm ,Creative
Europe®; 2021 Einreichung von zwei ERC-Antragen im Forderprogramm ,Starting
Grants“, ein ERC-Synergy Grant).

Um die Anzahl abgeschlossener Promotionen zu erh6hen und auch weiterhin eine sub-
stantielle Begleitung und Qualitdtssicherung der Verfahren zu erméglichen, sollte ver-
stdrkt auf angemessene Betreuungsrelationen geachtet werden. Zudem sollten Betreu-
ungsvereinbarungen abgeschlossen werden, wie der Wissenschaftsrat sie 2011 empfoh-
len hat. Dabei ist auf eine thematische Verbindung von Projekt- und Qualifikationsarbeit
Zu achten.

Das GWZO hat eine Strategie zur Forderung der Karriereentwicklung erarbeitet, die
sich an den Leitlinien der Leibniz-Gemeinschaft orientiert und u. a. den Abschluss von
Betreuungsvereinbarungen zwischen den Promovierenden und den am Institut an
der Betreuung beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie die Aus-
richtung jahrlicher thesis advisory committees (TAC) beinhaltet.

Die Kooperationen mit deutschen Hochschulen aufSerhalb der Region Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiiringen sollten hingegen ebenso noch ausgebaut werden wie die Zusam-
menarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen Westeuropas und der USA.

In den letzten Jahren wurden vor allem im Bereich der Ausstellungen gemeinsame
Projekte mit deutschen Hochschulen aufderhalb Mitteldeutschlands initiiert und um-
gesetzt. Zum Ausbau der Kooperationsbeziehungen mit anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen in Deutschland, Westeuropa und den USA hat auch die seit 2017 am
GWZO0 wirkende, von der Volkswagen-Stiftung geférderte Freigeist-Nachwuchsfor-
schungsgruppe ,The Dantean Anomaly (1309-1321). Rapid Climate Change and Late
Medieval Europe in a Global Perspective® beigetragen.

Der international und fachlich breit zusammengesetzte wissenschaftliche Beirat sollte
intensiver in forschungsprogrammatische Entscheidungen eingebunden werden. Das
Vorhaben, eine begleitende Qualitcitssicherung der Forschung durch regelmdfSige Au-
dits zu implementieren, wird begriifst.

Zwischen zwei externen Evaluationen findet eine turnusgemafde Bewertung der For-
schungsleistungen sowie Forschungs- und Entwicklungsplanungen durch den wis-
senschaftlichen Beirat im Rahmen eines Audits statt. In zwei Strategieklausuren von
Leitungskreis und wissenschaftlichem Beirat (2017 und 2018) wurde tliber das zu-
kiinftige mittelfristige Forschungsprogramm des Instituts, die neue Struktur sowie
die damit in Verbindung stehenden Strukturziele beraten. Mitglieder des Beirats wer-
den auch bei Stellenbesetzungen mit einbezogen.

Fiir die wissenschaftliche Fachgemeinschaft erbringt das Zentrum in zunehmendem
Umfang wichtige Serviceleistungen. Diese begriifsSenswerten Aktivitdten sollten kiinftig
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als Aufgaben in der Satzung verankert und auch weiterhin eng mit dem Herder-Institut
und anderen in diesem Bereich tdtigen Einrichtungen abgestimmt werden.

Mit der Abteilung ,Wissenstransfer und Vernetzung“ wurde eine neue Einheit ge-
griindet, die die forschungsbasierte Wissenschaftskommunikation vorantreiben soll.
In der neuen Satzung des GWZO sind der breitenwirksame Wissenstransfer und das
Forschungsdatenmanagement als Aufgaben verankert.

GWZO, HI und I0S kooperieren eng in mehreren Verbundprojekten mit klar definier-
ten und voneinander getrennten Rollen. Gegenseitige Gremienvertretung, die Mit-
gliedschaft der drei Einrichtungen im Leibniz-Netzwerk Ostliches Europa und eine
jahrliche gemeinsame Konferenz dienen u. a. der besseren Abstimmung und der Er-
zeugung zusatzlicher Synergien.

10) Die hervorragend gefiihrte und insbesondere mit Bibliotheken aus Forschungsregionen
vernetzte Spezialbibliothek des GWZO dient vorwiegend der internen Literaturversor-
gung. Um ihr Potential ausschépfen und wertvolle Beitrdge fiir bundesweite Initiativen
leisten zu kénnen, sollte die Bibliothek personell und finanziell besser ausgestattet wer-
den.

Die Bibliothek wurde mit einer unbefristeten Vollzeitstelle personell verstarkt.

11) Die Leitungsstruktur und die Aufgabenverteilung sollten in der Satzung neu festgelegt
werden. Um die Direktorin bzw. den Direktor zu entlasten, sollte die faktisch vorhandene
Position einer stellvertretenden wissenschaftlichen Leitung im Vorstand des GWZO ver-
ankert und eine nachgeordnete Leitung etabliert werden.

Die Aufgabenteilung zwischen der Direktorin, der Stellvertretung und der Geschéfts-
fiihrung wurde durch die am 26. November 2018 vom Kuratorium beschlossene Ge-
schiftsordnung des Vorstands neu geregelt. Die Verankerung der stellvertretenden
wissenschaftlichen Leitung im Vorstand wurde mit dem ausscheidenden Leitungs-
personal (beide 2021) nicht mehr vorgenommen und kann nach dem kompletten Lei-
tungswechsel, in Absprache mit dem Sitzland, neu betrachtet werden.

12) Das in der Satzung festgeschriebene Verhdltnis von institutioneller Grundausstattung
(1/3) und Drittmitteln (2/3) ist fiir eine langfristige Forschungsplanung nicht férder-
lich. Im Fall einer Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft muss diese Regelung aus der
Satzung gestrichen werden.

Nach der Aufnahme des GWZO in die Leibniz-Gemeinschaft wurde eine neue Insti-
tutssatzung erarbeitet, in der diese Regelung nicht mehr enthalten ist.

13) Sollte sich der Anteil institutioneller Stellen kiinftig erhéhen, sind die unbefristet zu be-
setzenden Stellen offentlich auszuschreiben und nach transparenten, an den For-
schungsperspektiven des GWZO auszurichtenden Kriterien zu besetzen. Dabei sollte der
Anteil an Wissenschaftlerinnen erh6ht werden, der mit 33% derzeit zu gering ist. Das
GWZO sollte eine Gleichstellungsstrategie erarbeiten und eine Einbindung in die Gleich-
stellungsprogramme der Universitdt Leipzig anstreben.
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Am 31.Dezember 2014 waren von 39 wissenschaftlich Beschaftigten 13 Frauen
(33 %), nun sind von 49 wissenschaftlich Beschaftigten 25 Frauen (51 %). Nach Be-
ginn der gemeinsamen Bund-Lander-Forderung als Leibniz-Institut wurden pro Ab-
teilung zwei wissenschaftliche Mitarbeitsstellen zur unbefristeten Beschaftigung aus-
geschrieben. Vier der acht Stellen konnten mit Wissenschaftlerinnen besetzt werden.
Es wurde ein Gleichstellungsplan entwickelt. Im Juli 2021 wurde das GWZO mit dem
TOTAL E-QUALITY Pradikat fiir Chancengleichheit ausgezeichnet.

14) Die Rdumlichkeiten entsprechen grundsdtzlich den Anforderungen eines kulturwissen-
schaftlichen Forschungsinstituts. Allerdings sind sie teilweise etwas beengt; mehrere, fiir
zwel Personen ausgerichtete Bliros sind mit drei Personen belegt.

In den letzten Jahren hat sich das Raumproblem vor allem infolge der seit 2017 zuge-
nommenen Einwerbung von Drittmitteln und der damit verbundenen Erhéhung der
Mitarbeiterzahl verstarkt. Der Mietvertrag endet 2024. Mit einer Beschlussfassung
vom 30. November 2021 hat das Kuratorium die Institutsleitung ermachtigt, die not-
wendigen Schritte zur Verlangerung des Mietverhaltnisses am bisherigen Standort,
einschliefdlich der Anmietung einer Erweiterungsfliche innerhalb von Specks Hof
einzuleiten. Geplant ist die Anmietung einer zusatzlichen Flache von ca. 500 gm be-
reits ab Ende 2022.
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Anhang 1

Organigramm

Kuratorium
Vorsitzende: RD Dr. Wagner (SMWK)
stellv. Vorsitzender: ORR Sondermann (BMBF)

Wissenschaftlicher Beirat
Vorsitzender: Prof. P6k
stellv. Vorsitzende: Prof. Kliems

Mitgliederversammiung

Vorstand/Direktorin
Prof. Roger

stellv. Direktor*in

Wiss. Referent ik

PD Dr. Skordos

Geschaftsfithrerin
SchneegaBB

Abteilung

Mensch und
Umwelt

Abteilung
Kultur und
Imagination

Abteilung

Verflechtung und
Globalisierung

Abteilung
Wissenstransfer u.
Vernetzung

Abteilungsieiter
Prof. Heyde (in
Vertretungfir
Dr. Golz)

Abteilungsleiter
Prof. Hardt

Abteilungsleiter
Prof. Bartetzky

Abteilungsleiter
Prof. Hadler

Anhang 2
Publikationen
Zeitraum

2018 2019 2020
Verdffentlichungen insgesamt 199 142 107
Monografien 9 7 9
Einzelbeitrage in Sammelwerken 118 76 44
Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem 14 18 21
Aufsitze in librigen Zeitschriften 37 26 21
Herausgeberschaft (Sammelwerke) 21 15 12
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Anhang 3 Ertrage und Aufwendungen
Ertrage 2018 2019 2020
TE€ % | % TE€ % % TE€ % %
Ertrage insgesamt (Summe I, II, 11, 5.338,6 5.440,7 5.631,6
ohne DFG-Abgabe)
L Ertrage (Summe I.1., 1.2. 5.305,9 100 5.410,3 100% 5.593,5 100%
und 1.3.) %
1. INSTITUTIONELLE FORDERUNG (AURER 3.948,5 74% 4.110,3 76% 4.383,2 78%
BAUMARNAHMEN UND GRUNDSTUCKS-
ERWERB)
1.1 Institutionelle Férderung (aufler 3.948,5 4.110,3 4.383,2
Baumafinahmen und Grund-
stiickserwerb) durch Bund und
Lander nach AV-WGL
1.2 Institutionelle Férderung (auf3er 0,0 0,0 0,0
Baumafinahmen und Grund-
stiickserwerb), soweit nicht nach
AV-WGL
2. ERTRAGE AUS ZUWENDUNGEN ZUR PRO- 1.357,4 26% | 100% 1.300,0 24% 100% 1.210,3 22% 100%
JEKTFINANZIERUNG
2.1 DFG 340,9 25% 360,5 28% 545,1 45%
2.2 Leibniz-Gemeinschaft 87,7 6% 39,9 3% 158,8 13%
(Wettbewerbsverfahren)
2.3 Bund, Linder 667,4 49% 636,9 49% 186,0 15%
2.4 EU 0,0 0,0 0,0
25 Wirtschaft 0,0 0,0 0,0
2.6 Stiftungen 254,6 19% 251,9 19% 312,4 26%
2.7 andere Forderer 6,8 1% 10,8 1% 8,0 1%
3. ERTRAGE AUS LEISTUNGEN 0,0 0,0 0,0
3.1 Ertrage aus Auftragsarbeiten 0,0 0,0 0,0
3.2 Ertrage aus Publikationen 0,0 0,0 0,0
3.3 Ertrage aus der Verwertung geisti- 0,0 0,0 0,0
gen Eigentums, fiir das die Ein-
richtung ein gewerbliches Schutz-
recht halt (Patente, Gebrauchs-
muster, etc.)
3.4 Ertrage aus der Verwertung geisti- 0,0 0,0 0,0
gen Eigentums ohne gewerbliches
Schutzrecht
3.5 Ertrage fiir weitere Leistungen 0,0, 0,0
1L Sonstige Ertrige (z.B. Mitglieds- 32,6 30,4 38,1
beitrage, Spenden, Mieten, Riick-
lage-Entnahmen)
III. Ertrége fiir BaumafRnahmen (in- 0,0 0,0 0,0
stitutionelle Férderung Bund und
Lander, EU-Strukturfonds etc.)
Aufwendungen T€ T€ T€
Aufwendungen (ohne DFG-Abgabe] 5.338,6 5.440,7 5.631,6
1. Personal 3.650,2 3.577,9 3.352,1
2. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0
2.1 davon: Anmeldung gewerblicher 0,0 0,0 0,0
Schutzrechte (Patente, Gebrauchs-
muster etc.)
3. Gerateinvestitionen 36,8 42,8 52,3
4., Baumafinahmen, Grundstiickser- 0,0 0,0 0,0
werb
5. Sonstige betriebliche Aufwendun- 1.651,6 1.820,0 2.227,2
gen (ggf. zu spezifizieren)
DFG-Abgabe (soweit fiir die Einrichtung 90,2 91,1 93,1

gezahlt - 2,5% der Ertrage aus der institu-
tionellen Férderung
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Anhang 4
Personaliibersicht’
(Stand: 01.11.2021)
Vollzeitiquiva- Personen Frauen Auslinder/
lente innen?
insge- davon insge- davon be- insge- | davon be- insgesamt
samt dritt- samt fristet samt fristet
mittelfi-
nanziert
Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl
Forschung und wiss. 3791 28,98% 47 74,47% 24 87,5% 15
Dienstleistungen
1. Ebene (Wiss. Instituts- 2,0 0,0% 2 100,0% 1 100,0% 0
leitung)
2. Ebene (Abteilungslei- 4,0 0,0% 4 25,0% 0 0,0% 0
tungen)
3. Ebene (Nachwuchsfor- 2,0 50,0% 2 100,0% 1 100,0% 1
schungsgruppenleitun-
gen)
Personen ohne Leitungs- 24,71 37,79% 31 70,97% 16 81,25% 11
aufgaben (E13-E14, WHK)
Promovierende 5,20 12,5% 8 100,0% 6 100,0% 3
Servicebereiche 4,75 0,0% 6
Bibliothek (E9 bis E13) 1,75 0,0% 2
Offentlichkeitsarbeit, 3,0 0,0% 4
Presse, Veranstaltungs-
und Gistemanagement
Administration 4,88 0,0% 6
Verwaltungsleitung 1,0 0,0% 1
Innere Verwaltung (Haus- | 3,0 0,0% 4
halt/Drittmittel, Personal,
Finanzbuchhaltung) (E9 - B
bis E12)
Innere Verwaltung 0,88 0,0% 1
(Direktionsassistenz, 0.4.)
(E8)
Studentische Hilfskrafte | 3,83 18,14% 16
Auszubildende 0 0% 0
Stipendiat/innen ander | 0,91 50,0% 2 1 2
Einrichtung3
Promovierende 0 0% 0 0 0
Postdoktorand/innen 0,91 50,0% 2 1 2

1 In Sonderurlaub, Mutterschutz oder Elternzeit befindliche oder aus sonstigen Griinden abwesende Be-
schéftigte sind nicht mitgezahlt,

Z inklusive Mitarbeitende mit doppelter Staatsbiirgerschaft

3 VZA Hochrechnung anhand Auszahlung Stip. im Vgl. E13 TV-L, St. 3, Entgelttabelle 2021
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1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen

Das GWZO erforscht satzungsgemaf3 die Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa vom
Friihmittelalter bis zur Gegenwart. Das Untersuchungsgebiet umfasst den Raum zwischen
Ostsee, Schwarzem Meer und Adria. Das breite Spektrum der beteiligten Disziplinen
reicht von der Archéologie liber verschiedene Teilgebiete der Geschichtswissenschaft bis
hin zu Literaturwissenschaft und Linguistik, Osteuropastudien sowie Kunst- und Kultur-
wissenschaften.

Das GWZO erzielt sehr gute Forschungsergebnisse, die diesen Leistungen entsprechend
publiziert und fachiibergreifend rezipiert werden. Die inzwischen haufig auch englisch-
sprachigen bzw. in Sprachen des Untersuchungsraums publizierten Arbeiten werden in-
ternational wahrgenommen, vor allem in der Forschungsregion des GWZO. Besonders
hervorzuheben sind die ausgezeichneten Handbuchreihen, die am Institut herausgegeben
werden. Dariiber hinaus erbringt das Institut hervorragende Leistungen im Transfer, bei-
spielsweise mit internationalen Ausstellungsprojekten und einer starken medialen Pra-
senz. Die Leistungen der vier Abteilungen und der unabhangigen Nachwuchsforschungs-
gruppe werden im Durchschnitt als ,sehr gut“ bewertet (vgl. Kapitel 7).

Das 1995 gegriindete Institut wurde 2017 nach einer positiven Evaluierung durch den
Wissenschaftsrat (WR) in die gemeinsame Bund-Lander-Férderung aufgenommen und
Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft. Seitdem hat es sich sehr gut entwickelt und die orga-
nisatorischen Strukturen konsolidiert. Wie vom WR empfohlen, wurden vier dauerhafte
Abteilungen mit jeweils drei bis fiinf mittelfristigen, interdisziplinar bearbeiteten The-
menfeldern eingerichtet. 2019 definierte das Institut vier ,Leitthemen®, um die Arbeits-
einheiten enger aufeinander zu beziehen. Der langjahrige Direktor und sein Stellvertreter,
die das GWZO erfolgreich in die Forderung als Leibniz-Institut gefiihrt hatten, schieden
vor Kurzem ruhestandsbedingt aus.

Seit November 2021 wird das Institut von einer neuen Direktorin geleitet. Es gelingt ihr
ausgezeichnet, gemeinsam mit den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des
GWZO die Forschungsagenda grundlegend weiterzuentwickeln. Thre inhaltlichen und
strukturellen Impulse werden am Institut mit hohem Interesse aufgegriffen und entfalten
eine erfreuliche, zielgerichtete Dynamik. Es ist sehr gut, dass die neue stellvertretende
Institutsleitung, deren Berufung in Kiirze erwartet wird, in die anstehenden strukturellen
Entscheidungen einbezogen werden soll.

Mit der Aufnahme des GWZO in die institutionelle Bund-Lander-Férderung konsolidierte
sich die Finanzlage des GWZO erheblich. Die institutionelle Férderung war in den vergan-
genen Jahren auskémmlich. Das Institut warb in deutlich h6herem Mafe als zuvor Dritt-
mittel ein. Die Konsolidierung ermoglichte auch die Entfristung einiger Stellen liber die
bis dahin lediglich vier Mitarbeitenden-Stellen hinaus. Es wird begriift, dass derzeit ein
verbindliches Konzept fiir den Umgang mit Be- und Entfristungen ausgearbeitet wird.

Das GWZO0 arbeitet eng mit der Universitit Leipzig zusammen und hat nach der Aufnahme
in die Leibniz-Gemeinschaft seine Kooperationen mit anderen Instituten der Gemein-
schaft weiter vertieft. Auch in seiner Forschungsregion ist das GWZO hervorragend ver-
netzt.
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Der Krieg Russlands gegen die Ukraine betrifft das Institut nicht zuletzt vor diesem Hin-
tergrund. Das GWZO reagierte mit groféer Umsicht und ziigig auf die dramatische Lage. So
hat es bereits einigen ukrainischen Wissenschaftlerinnen eine Arbeit am Institut ermog-
licht. Es setzt verstarkt seine Expertise im Wissenstransfer an Politik und Gesellschaft ein
und setzt sich auf tiberzeugende Weise damit auseinander, wie entfallende Archivzugiange
kompensiert werden kénnen. Die Uberlegungen, Kontakte in die Ukraine auszubauen und
institutionell zu festigen, werden unterstiitzt.

Im Folgenden werden die im Bewertungsbericht durch Fettdruck hervorgehobenen
zentralen Hinweise zusammengefasst:

Verdanderungen und Planungen (Kapitel 3)

1. Es wird begriifst, dass die neue Direktorin eine strukturierte Diskussion zur For-
schungsagenda des GWZO eingeleitet hat. Die Bewertungsgruppe unterstiitzt das Insti-
tut darin, die derzeitigen ,Leitthemen” durch die bereits gut skizzierten ,Forschungs-
perspektiven zu ersetzen und damit den Rahmen fiir die abteilungsiibergreifende Zu-
sammenarbeit zu aktualisieren.

2. Wahrend die Abteilungen 1-3 durch ihre Zuordnung zum Programmbereich ,For-
schung” einen klaren Aufgabenschwerpunkt haben, ist die Abteilung 4 ,Wissenstrans-
fer und Vernetzung” fiir ein dufderst breites Spektrum an Forschungsinfrastruktur-,
Forschungs- und Transfer-Aufgaben verantwortlich. Es wird begriifdt, dass die Direk-
torin dieser strukturellen Uberlastung entgegenwirken mochte. Die erforderliche Fo-
kussierung und Neuformierung der Abteilung kénnte sich auf die Gestaltung der ,For-
schungsperspektiven und die Arbeit in den Ubrigen Abteilungen auswirken. Bei einer
Entscheidung zu Abteilung 4 sollte dies berticksichtigt werden.

3. Das GWZO plant die Einrichtung einer Arbeitseinheit ,LeiPra“ mit Sitz in Prag und
Leipzig. Vorgesehen sind (a) biirgerwissenschaftliche Projekte, tiber die auch geforscht
werden soll, (b) Vorhaben zur Kunst- und Kulturvermittlung einschlief3lich der Ent-
wicklung neuer Formate, und (c) eine gemeinsame tschechisch-deutsche wissenschaft-
liche Karriereférderung. Die Arbeitseinheit soll sechs Stellen umfassen (vier in Prag
und zwei in Leipzig).

Um die Planungen realisieren zu kénnen, ist ein Antrag fiir eine dauerhafte Erhéhung
der institutionellen Férderung um 370 T€ p.a. zum nachstmoglichen Zeitpunkt ab
2025 vorgesehen. Daneben werden 130 T<€ p. a. aus dem vorhandenen Haushalt einge-
setzt. Ein erster, im Grundsatz positiv bewerteter Antrag war 2021 im Rahmen der Pri-
orisierung von Vorhaben mit zusatzlichem Mittelbedarf an Leibniz-Einrichtungen
nicht zum Zuge gekommen. Die Bewertungsgruppe begriif3t, dass eine seit langerem
eingespielte Kooperation mit Prag fortgesetzt werden soll, und unterstiitzt eine er-
neute Antragstellung.

In einem Antrag sollten alle drei Ziele aber mit konkreten Planungen und Beispielen
fiir gemeinsame tschechisch-deutsche Einzelvorhaben unterlegt werden. Verdeutlicht
werden sollte auch das erfreuliche Engagement der Prager Partner, insbesondere der
Tschechischen Akademie der Wissenschaften (AVCR), in deren Riumen die
Unterbringung der Schnittstelle geplant ist.
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Auch die Koordinationsstellen des Collegium Carolinum (Miinchen) und des Deutschen
Historischen Instituts (DHI) Warschau arbeiten in Raumen der AV CR. Dies erleichtert
eine enge Zusammenarbeit. In einem Antrag ist darzulegen, wie die Arbeit der drei
historisch arbeitenden deutschen Verbindungsbiiros aufeinander abgestimmt wird
und wie strukturelle Synergien erreicht werden. Dabei sollten Leitung und Kuratorium
des GWZO0 gemeinsam mit den anderen Institutionen auch eine Zusammenfiihrung der
Koordinationsstellen erwagen.

Steuerung und Qualitditsmanagement (Kapitel 4)

4. Es wird angeregt, den derzeit aus lediglich einer Person bestehenden Vorstand um die
Stellvertretung und die administrative Leitung zu erweitern.

Personal (Kapitel 5)

5. Es wird begriif3t, dass das GWZO neben der drittmittelgeférderten Nachwuchsgruppe
auch eine mit Haushaltsmitteln finanzierte Gruppe eingerichtet hat. Das GWZO sollte sich
darum bemiihen, weitere drittmittelgeférderte Gruppen an das Institut zu ziehen. Die
Nachwuchsgruppen sollten zukiinftig unabhdngig von ihrer Finanzierung den gleichen
formalen Status erhalten und wie Abteilungen als eigenstindige Arbeitseinheiten veran-
kert werden.

Kooperation und Umfeld (Kapitel 6)

6. Das GWZO arbeitet eng mit der Universitat Leipzig zusammen. Die Direktorin ist ge-
meinsam berufen, und auch fiir ihre Stellvertretung ist eine gemeinsame Berufung vor-
gesehen. Mehrere leitende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Instituts
nehmen dariiber hinaus Honorarprofessuren an der Universitit Leipzig wahr. Das
GWZO sollte in Verhandlungen mit der Universitat erreichen, dass sie kiinftig in allen
Fakultdten gleichermafien die Berechtigung zur Betreuung von Doktorarbeiten erhal-
ten.

7. Derzeit laufen aufierdem Verhandlungen mit der Universitit, um den Kooperations-
vertrag von 1996 zu aktualisieren. Es ist erfreulich, dass die Hochschulleitung wahrend
des Evaluierungsbesuchs eine hohe Bereitschaft signalisierte, die ausgezeichnete for-
schungsinfrastrukturelle Zusammenarbeit zwischen GWZO und Universitiat Leipzig
weiterzufiihren. Der Zugang zu den physischen und digitalen Diensten der Universi-
tatsbibliothek und des Universitatsrechenzentrums ist fiir das GWZO aufderordentlich
wichtig und muss weiterhin sichergestellt werden.

2. Gesamtkonzept, Aufgaben und Arbeitsergebnisse
Gesamtkonzept

Das GWZO erforscht satzungsgemaf3 die Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa vom
Friihmittelalter bis zur Gegenwart. Das Untersuchungsgebiet umfasst den Raum zwischen
Ostsee, Schwarzem Meer und Adria. Das breite Spektrum der beteiligten Disziplinen
reicht von der Archiologie liber verschiedene Teilgebiete der Geschichtswissenschaft bis
hin zu Literaturwissenschaft und Linguistik, Osteuropastudien sowie Kunst- und Kultur-
wissenschaften.
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Die Arbeiten am GWZO sind in zwei Programmbereiche gegliedert: Drei der vier Abtei-
lungen haben ihren Schwerpunkt im Programmbereich 1 ,Forschung zum 6stlichen Eu-
ropa“, der Fokus der vierten Abteilung liegt dagegen im Programmbereich 2 ,Transfer
von Forschungsergebnissen®. Zusatzlich hat das Institut zwei Nachwuchsforschungsgrup-
pen, von denen eine in eine Abteilung integriert, die andere unmittelbar der Direktion
zugeordnet ist.

Zentrale Arbeitsergebnisse
Forschung

Das GWZO erzielt sehr gute Forschungsergebnisse, die diesen Leistungen entsprechend
publiziert und fachiibergreifend rezipiert werden. Das Institut fokussiert sich gemafs sei-
nem schliissigen Publikationskonzept (vgl. Kapitel 4) mittlerweile neben Monographien
verstarkt auf Beitrdge in Zeitschriften mit Begutachtungssystem. Die inzwischen haufig
auch englischsprachigen bzw. in Sprachen des Untersuchungsraums publizierten Arbei-
ten werden international wahrgenommen, vor allem in der Forschungsregion des GWZO.
Besonders hervorzuheben sind die ausgezeichneten Handbuchreihen, die am Institut her-
ausgegeben werden.

Transfer

Eine besondere Starke des Instituts liegt in seinen hervorragenden Transferleistungen.
Forschung und Wissenstransfer werden eng aufeinander bezogen entwickelt. Dies wird
vor allem in den zahlreichen o6ffentlichkeitswirksamen Ausstellungen der letzten Jahre
deutlich sichtbar. In Zusammenarbeit mit hochrangigen Partnerinstitutionen wie den
Staatlichen Kunstsammlungen Dresden (,,Bellum et Artes®, 2021) oder der Tschechischen
Nationalgalerie Prag (Bayerisch-Tschechische Landesausstellung ,Karl IV.“, 2016-2017)
konnten herausragende und publikumsstarke internationale Ausstellungsprojekte reali-
siert werden.

Auch im digitalen Raum erprobt das GWZO erfolgreich Wege, um seine Ergebnisse an ein
breites Publikum zu vermitteln. Neben mittlerweile vier digitalen Ausstellungen zu ver-
schiedenen Themen von Archéologie bis Klimageschichte erarbeitete es Podcasts und ge-
staltet derzeit einen Audiowalk. Daneben prasentiert es seine Arbeit auch in sozialen Me-
dien. Als Grundlage fiir eine adressatengerechte Entwicklung der vielfdltigen digitalen
Angebote sollte das GWZO deren Nutzung kontinuierlich priifen und tberlegen, wie es
deren Wirkung systematisch erfassen kann.

3. Veranderungen und Planungen
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Das 1995 gegriindete Institut wurde 2017 nach einer positiven Evaluierung durch den
Wissenschaftsrat (WR) in die gemeinsame Bund-Lander-Forderung aufgenommen und
Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft. Seitdem hat es sich sehr gut entwickelt. Auf der
Grundlage der deutlich erweiterten institutionellen Foérderung (vgl. Kapitel 4) konnten
fiir dauerhafte Aufgaben einige Stellen entfristet werden (vgl. Kapitel 5).
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Das GWZO konsolidierte auflerdem seine organisatorischen Strukturen. Wie vom WR
empfohlen, wurden vier dauerhafte Abteilungen mit jeweils drei bis flinf mittelfristigen,
interdisziplindr bearbeiteten Themenfeldern eingerichtet. 2019 definierte das Institut
vier ,Leitthemen“, um die Arbeitseinheiten enger aufeinander zu beziehen. Der langjah-
rige Direktor und sein Stellvertreter, die das Institut erfolgreich in die Forderung als Leib-
niz-Institut gefiihrt hatten, schieden vor Kurzem ruhestandsbedingt aus.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Seit November 2021 wird das GWZO von einer neuen Direktorin geleitet. Es gelingt ihr
ausgezeichnet, gemeinsam mit den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern am Insti-
tut die Forschungsagenda grundlegend weiterzuentwickeln. Ihre inhaltlichen und struk-
turellen Impulse werden am Institut mit hohem Interesse aufgegriffen und entfalten eine
erfreuliche zielgerichtete Dynamik.

Zu jedem ,Leitthema*“ rief sie Arbeitsgruppen ins Leben, um die grundlegende methodi-
sche und theoretische Verstandigung iiber die disziplinaren Grenzen hinweg voranzutrei-
ben. Ziel ist es, die vier Leitthemen durch fiinf neue, aufeinander abgestimmte ,For-
schungsperspektiven“ abzulosen, die dann die mittelfristige GWZO-Forschungsagenda
bilden und die abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit strukturieren werden. Mit den
fiinf Forschungsperspektiven werden innovative wissenschaftliche Fragestellungen sehr
gut aufgegriffen. Insbesondere die geplanten Arbeiten zu innergesellschaftlichen Trans-
formationsprozessen im Nachgang von kriegerischer Gewalt sind ausgesprochen vielver-
sprechend (Forschungsperspektive ,Nach der Gewalt").

Es wird begriifdt, dass die neue Direktorin eine strukturierte Diskussion zur For-
schungsagenda des GWZO0 eingeleitet hat. Die Bewertungsgruppe unterstiitzt das
Institut darin, die derzeitigen ,Leitthemen”“ durch die bereits gut skizzierten ,For-
schungsperspektiven“ zu ersetzen und damit den Rahmen fiir die abteilungsiiber-
greifende Zusammenarbeit zu aktualisieren.

Wahrend die Abteilungen 1-3 durch ihre Zuordnung zum Programmbereich ,For-
schung” einen klaren Aufgabenschwerpunkt haben, ist die Abteilung 4 ,Wissens-
transfer und Vernetzung“ fiir ein aufderst breites Spektrum an Forschungsinfra-
struktur-, Forschungs- und Transfer-Aufgaben verantwortlich. Es wird begriifdt,
dass die Direktorin dieser strukturellen Uberlastung entgegenwirken méchte. Die
erforderliche Fokussierung und Neuformierung der Abteilung konnte sich auf die Ge-
staltung der ,Forschungsperspektiven“ und die Arbeit in den iibrigen Abteilungen
auswirken. Bei einer Entscheidung zu Abteilung 4 sollte dies beriicksichtigt werden
(s. zur Abteilung im Einzelnen auch Kapitel 7).

Es ist sehr gut, dass die neue stellvertretende Institutsleitung, deren Berufung in Kiirze
erwartet wird, in die anstehenden strukturellen Entscheidungen einbezogen werden soll.

Planungen mit zusatzlichem Mittelbedarf (,Sondertatbestand”)

Das GWZO plant die Einrichtung einer Arbeitseinheit ,LeiPra“ mit Sitz in Prag und
Leipzig. Vorgesehen sind (a) biirgerwissenschaftliche Projekte, iiber die auch ge-
forscht werden soll, (b) Vorhaben zur Kunst- und Kulturvermittlung einschlief3lich
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der Entwicklung neuer Formate, und (c) eine gemeinsame tschechisch-deutsche
wissenschaftliche Karriereférderung. Die Arbeitseinheit soll sechs Stellen umfas-
sen (vier in Prag und zwei in Leipzig).

Um die Planungen realisieren zu kénnen, ist ein Antrag fiir eine dauerhafte Erho-
hung der institutionellen Férderung um 370 T€ p.a. zum niachstméglichen Zeit-
punkt ab 2025 vorgesehen. Daneben werden 130 T€ p. a. aus dem vorhandenen
Haushalt eingesetzt (kleiner strategischer Sondertatbestand ,Wissen | Biirger | Kunst -
Mitteleuropaische Schnittstelle Leipzig-Prag"). Ein erster, im Grundsatz positiv bewer-
teter Antrag war 2021 im Rahmen der Priorisierung von Vorhaben mit zusatzli-
chem Mittelbedarf an Leibniz-Einrichtungen nicht zum Zuge gekommen. Die Be-
wertungsgruppe begriifd3t, dass eine seit langerem eingespielte Kooperation mit
Prag fortgesetzt werden soll, und unterstiitzt eine erneute Antragstellung.

In einem Antrag sollten alle drei Ziele aber mit konkreten Planungen und
Beispielen fiir gemeinsame tschechisch-deutsche Einzelvorhaben unterlegt
werden. Verdeutlicht werden sollte auch das erfreuliche Engagement der Prager
Partner, insbesondere der Tschechischen Akademie der Wissenschaften (AV ﬁR), in
deren Riumen die Unterbringung der Schnittstelle geplant ist. GWZO und AV CR ver-
einbarten 2020 zusammen mit der Universitat Leipzig eine Kooperation in der Promoti-
onsausbildung und richteten 2021 gemeinsam die Plattform leibniz GWZO prague ein.
Langjahrige Kontakte bestehen auch zur Nationalgalerie Prag und zur Karls-Universitat
Prag. Der Antrag ist aufRerdem eingebunden in den Kulturaustausch zwischen Tschechien
und Sachsen. Diese Grundlagen sollten in einem Antrag erlautert werden.

Auch die Koordinationsstellen des Collegium Carolinum (Miinchen) und des Deut-
schen Historischen Instituts (DHI) Warschau arbeiten in Riumen der AV CR. Dies
erleichtert eine enge Zusammenarbeit. In einem Antrag ist darzulegen, wie die
Arbeit der drei historisch arbeitenden deutschen Verbindungsbiiros aufeinander
abgestimmt wird und wie strukturelle Synergien erreicht werden. Dabei sollten
Leitung und Kuratorium des GWZ0 gemeinsam mit den anderen Institutionen auch
eine Zusammenfiihrung der Koordinationsstellen erwagen.

4, Steuerung und Qualitatsmanagement
Ausstattung und Férderung
Budget

Zur Zeit der Evaluierung durch den Wissenschaftsrat erhielt das GWZO eine institutio-
nelle Forderung des Landes Sachsens von 1,2 M€ (2015). Hinzu kamen eine umfangreiche
zeitlich befristete Ergdnzungsausstattung des Bundes von 2,2 M€ (2015) sowie eine ge-
ringe Summe an Drittmitteln von 0,2 M€ (2015).

Mit der Aufnahme in die institutionelle Férderung durch den Bund und alle Lander kon-
solidierte sich die Finanzlage erheblich. Die institutionelle Forderung des GWZO war mit
durchschnittlich 4,1 M€ p. a. in den Jahren 2018-2020 auskdmmlich. Auf der Grundlage
der konsolidierten Grundausstattung warb das Institut mit im Schnitt 1,3 M€ p. a. (2018-
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2020) in deutlich hdherem Maf3e als zuvor Drittmittel fiir wissenschaftliche Vorhaben ein.
Das Drittmittelvolumen liegt damit bei 24 % des Gesamthaushalts und leicht tiber dem
vom Institut angestrebten Richtwert von 20 %. Das Drittmittelkonzept ist schliissig und
wird erfolgreich umgesetzt. Insbesondere die Summe der DFG-Foérdermittel (durch-
schnittlich 415,5 T€ p. a,, 33 % der eingeworbenen Drittmittel) ist beachtlich und liegt um
ein Vielfaches tiber der DFG-Abgabe von 91 T€ p. a.

Rdumliche Ausstattung

Das GWZO verfiigt liber universititsnah gelegene und adaquat ausgestattete Raumlich-
keiten im historischen Specks Hof in der Leipziger Innenstadt. Es wird begriifst, dass der
laufende Mietvertrag kiirzlich verlangert wurde und ab Ende 2022 zusatzliche Raume im
gleichen Gebdaude angemietet werden kdnnen. Angesichts einer gestiegenen Zahl von Be-
schaftigten sind diese Erweiterungen begriindet und ermaoglichen es, wie geplant fiir as-
soziierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Biiros einzurichten. Die Mietkosten
belasten nicht den Kernhaushalt des Instituts, sondern werden wie von Bund und Lan-
dern vorgesehen liber eine Sonderfinanzierung des Landes gedeckt.

Aufbau- und Ablauforganisation

Die Direktorin bildet laut Satzung den Vorstand des Instituts nach § 26 BGB und hat eine
Stellvertretung; die Direktorin bzw. der Direktor bestellt die Verwaltungsleitung zur Be-
auftragten fiir den Haushalt. Die Zusammenarbeit der drei fiir die Leitung des Instituts
verantwortlichen Personen wird satzungsgemaf? in der Geschaftsordnung naher geregelt.
Die Zusammenarbeit lduft in der Praxis kollegial und reibungslos. Es wird angeregt, den
derzeit aus lediglich einer Person bestehenden Vorstand um die Stellvertretung
und die administrative Leitung zu erweitern.

Qualititsmanagement

Die am GWZO0 implementierten Qualitatssicherungsmafinahmen sind zweckmaf3ig und
gut implementiert. Das Institut folgt mit seinen Regelungen zur Sicherung guter wissen-
schaftlicher Praxis den Prinzipien der DFG und der Universitat Leipzig. Hinsichtlich der
systematischen Qualititssicherung in Bibliothekswesen und Forschungsdatenmanage-
ment orientiert es sich ebenfalls an gangigen Standards und Leitlinien, wie sie die Leibniz-
Einrichtungen gemeinsam beschlossen haben.

Im Anschluss an eine Empfehlung des Wissenschaftsrats erarbeitete das GWZ0 nach 2016
ein Publikationskonzept, das sich positiv ausgewirkt hat (vgl. Kapitel 2). Das Institut legt
nun einen Schwerpunkt auf Monographien und Beitrdge in Zeitschriften mit Begutach-
tungssystem. Beitrage in Sammelwerken treten demgegeniiber wie vor sieben Jahren
empfohlen zuriick. Aufserdem sieht das Konzept vor, dass verstarkt auf Englisch sowie in
den Sprachen der Untersuchungsregion publiziert wird. Das GWZO hat in jiingerer Zeit
sein Engagement im Bereich Open Access verstarkt. Dies wird sehr begriif3t.

Qualititsmanagement durch Beirat und Aufsichtsgremium

Der Wissenschaftliche Beirat hat die Entwicklung des GWZO in den vergangenen Jahren
kompetent und intensiv begleitet. Dies betrifft sowohl den Ubergang von der Landes- in
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die gemeinsame Bund-Lander-Forderung als auch den personellen Wechsel auf der Fiih-
rungsebene in jlingster Zeit. Auch das Kuratorium hat seine wichtigen Aufgaben bei die-
sen Prozessen mit hohem Engagement wahrgenommen.

5. Personal
Wissenschaftliche und Administrative Leitungspositionen

Im November 2021 hat eine neue Direktorin die Leitung des GWZO tibernommen, nach-
dem der Vorgadnger ruhestandsbedingt ausgeschieden war. Die Besetzung erfolgte erneut
in gemeinsamer Berufung mit der Universitdt Leipzig. Auch die stellvertretende Leitung
des GWZO0 wird gemeinsam mit der Universitidt besetzt. Das laufende Verfahren muss nun
wie geplant zligig abgeschlossen werden, auch mit Blick auf die anstehenden Entschei-
dungen, an denen die Direktorin die Stellvertretung sinnvollerweise beteiligen mochte
(vgl. Kapitel 2).

Promoviertes Personal

Bis 2017 sah der Stellenplan des GWZO lediglich vier Stellen nach E-13/E-14 TVL vor. Sie
konnten grundsatzlich entfristet besetzt werden. Alle iiber die erganzende Bundesaus-
stattung und Drittmittel finanzierten Stellen waren nur befristet besetzbar. Erst die Auf-
nahme des Instituts in die Bund-Lander-Férderung ermdéglichte weitere Entfristungen.
Derzeit sind acht Personen in den Abteilungen, aufderdem eine auf einer Stabsstelle dau-
erhaft beschaftigt. Es wird begriif3t, dass die neue Direktorin in Zusammenarbeit mit der
Verwaltungsleiterin derzeit ein verbindliches Konzept fiir den Umgang mit Be- und Ent-
fristungen am Institut ausarbeitet.

In den Jahren 2018 bis 2020 haben sich fiinf Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
habilitiert. Drei Wissenschaftlerinnen wechselten auf eine Professur in Wien, die stellver-
tretende Leitung des Centre Marc Bloch in Berlin und die Leitung des Schlesischen Muse-
ums zu Gorlitz. Zwei Habilitierte sind inzwischen dauerhaft am GWZO beschaftigt.

Es wird begrufdt, dass das GWZO neben der drittmittelgeférderten Nachwuchs-
gruppe auch eine mit Haushaltsmitteln finanzierte Gruppe eingerichtet hat. Das
GWZO sollte sich darum bemiihen, weitere drittmittelgeférderte Gruppen an das
Institut zu ziehen. Die Nachwuchsgruppen sollten zukiinftig unabhéngig von ihrer
Finanzierung den gleichen formalen Status erhalten und wie Abteilungen als eigen-
stindige Arbeitseinheiten verankert werden.

Promovierende

Derzeit (Stand: 1. November 2021) sind 15 Promovierende in die Arbeit des GWZO ein-
gebunden. Dies entspricht ungefahr der Situation zur Zeit der Evaluierung vor sieben Jah-
ren. Es ist plausibel, dass die finanzielle Konsolidierung des Instituts zu einem leichten
Anstieg der Anzahl von promovierten Beschaftigten fiihrte, nicht aber bei den Promovie-
renden. Diese werden am GWZ0 ausgezeichnet betreut und geférdert. Sie sind sehr gut in
die Institutsstrukturen eingebunden. Aufderdem sind sie im Regelfall in einen strukturier-
ten Promotionsstudiengang an der Universitit Leipzig eingebunden.
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Das GWZO0 ermoglicht es Promovierenden unter bestimmten Voraussetzungen, die im Re-
gelfall dreijahrige Tatigkeit am Institut um einige Zeit zu verlangern. Das Institut sollte
das Angebot der Forderung dieses Zeitraums auf alle Doktorandinnen und Doktoranden
ausdehnen und nicht davon abhédngig machen, tiber welche Mittel die Promotionsphase
zuvor finanziert wurde.

Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Das GWZO orientiert sich in seinem Leitfaden zur Gleichstellung von Frauen und Mdnnern
an den Leibniz-Gleichstellungsstandards und engagiert sich intensiv fiir Chancengleich-
heit am Arbeitsplatz. Das Geschlechterverhaltnis beim wissenschaftlichen Personal hat
sich seit der Evaluierung durch den Wissenschaftsrat sehr positiv entwickelt, so dass am
Institut mittlerweile eine ausgeglichene Relation besteht.

Seit kurzem wird das GWZO von einer Wissenschaftlerin geleitet. Fiir die stellvertretende
Leitung streben die Gremien ebenfalls die Besetzung mit einer Wissenschaftlerin an. Da-
mit waren von insgesamt sechs Positionen auf der ersten und zweiten Leitungsebene zwei
von Frauen und drei von Mannern besetzt. Eine vakante Abteilungsleitung wird kommis-
sarisch von einem Mann ausgelibt, bei entsprechender Nachbesetzung dieser Position
konnte ein Frauenanteil von 50 % auch auf der Fiithrungsebene erreicht werden.

Das Institut setzt sich fiir eine verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Fiirsorgetatigkei-
ten ein und hatim Juli 2021 erstmals das TOTAL E-Quality Pradikat fiir Chancengleichheit
erhalten.

6. Kooperation und Umfeld
Kooperation mit Hochschulen

Das GWZO arbeitet eng mit der Universitit Leipzig zusammen. Die Direktorin ist
gemeinsam berufen (mit der Fakultit fiir Geschichte, Kunst- und Regionalwissenschaf-
ten), und auch fiir ihre Stellvertretung ist eine gemeinsame Berufung vorgesehen
(mit der Fakultat fiir Sozialwissenschaften und Philosophie). Mehrere leitende Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler des Instituts nehmen dariiber hinaus Honorar-
professuren an der Universitit Leipzig wahr. Das GWZO sollte in Verhandlungen
mit der Universitat erreichen, dass sie kiinftig in allen Fakultiten gleichermaf3en
die Berechtigung zur Betreuung von Doktorarbeiten erhalten.

Die strukturelle und inhaltliche Kooperation zwischen Institut und Universitit ist ausge-
sprochen intensiv und erfolgreich. Sie erstreckt sich von einer Mitwirkung im Sonderfor-
schungsbereich ,Verraumlichungsprozesse unter Globalisierungsbedingungen“ (SFB
1199) iiber den Leibniz-WissenschaftsCampus , Eastern Europe - Global Area“ bis hin zur
»Graduate School Global and Area Studies“ (GSGAS). Es ist ein gutes Zeichen, dass aus die-
sen Mafdnahmen auch eine Initiative flir einen Exzellenzcluster-Antrag hervorgegangen
ist, den das GWZO mit entwirft.

Derzeit laufen aufderdem Verhandlungen mit der Universitit, um den Kooperati-
onsvertrag von 1996 zu aktualisieren. Es ist erfreulich, dass die Hochschulleitung
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wahrend des Evaluierungsbesuchs eine hohe Bereitschaft signalisierte, die ausge-
zeichnete forschungsinfrastrukturelle Zusammenarbeit zwischen GWZO und Uni-
versitat Leipzig weiterzufiihren. Der Zugang zu den physischen und digitalen Diens-
ten der Universitatsbibliothek und des Universitiatsrechenzentrums ist fiir das
GWZO0 auferordentlich wichtig und muss weiterhin sichergestellt werden.

Kooperation mit aufderuniversitiaren Einrichtungen

Das GWZO nutzt die Moglichkeiten, sich innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft zu vernet-
zen, sehr gut. So wirkt es derzeit in gleich drei Arbeitseinheiten (Labs) innerhalb des Leib-
niz-Forschungsverbunds ,Wert der Vergangenheit” mit. Es kooperiert aufserdem eng mit
den ihm fachlich nahestehenden Leibniz-Instituten Herder-Institut fiir historische Ostmit-
teleuropaforschung - Institut der Leibniz-Gemeinschaft (HI) und Leibniz-Institut fiir Ost-
und Siidosteuropaforschung (10S), unter anderem im Leibniz-Netzwerk ,Ostliches Eu-
ropa“.

In aufdergewohnlichem Maf3e zeichnet sich das GWZO durch fruchtbare Verbindungen zu
(Forschungs-)Museen im In- und Ausland aus. Besonders zu nennen sind die langjahrigen
Zusammenarbeiten mit den Staatlichen Kunstsammlungen Dresden und der Nationalga-
lerie Prag. Beide Partner sind auch in die Planungen fiir die Schnittstelle ,LeiPra“ inte-
griert.

Internationale Kooperationen und Position im fachlichen Umfeld

Das GWZO ist durch zahlreiche Kooperationen mit Institutionen in Ostmitteleuropa, aber
auch mit westeuropaischen Einrichtungen vernetzt. Diese Zusammenarbeiten sind teil-
weise institutionalisiert, teilweise auf individueller Ebene angesiedelt. Das Institut sollte
priifen, auf welche dieser vielfiltigen Kooperationen es sich institutionell fokussieren
mochte, um das Netzwerk effizient zu gestalten und seine Sichtbarkeit zu erhéhen.

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine beeintrachtigt die Arbeit und viele Kooperationen
des GWZO in erheblichem Maf3e. Das Institut reagierte mit grofder Umsicht und ziigig auf die
dramatische Lage. Es setzt derzeit verstiarkt seine Expertise im Wissenstransfer an Politik
und Gesellschaft ein. Es ist hoch zu wiirdigen, dass das GWZO bis Anfang April 2022 bereits
vier ukrainische Wissenschaftlerinnen ans Institut nach Leipzig geholt und in die For-
schungszusammenhange integriert hat. Gleich in mehreren Abteilungen des Instituts sind
andererseits vorgesehene Aktivititen durch die Unméglichkeit von institutioneller Zusam-
menarbeit und Archivzugang in Russland derzeit nur in eingeschranktem Mafie durchfiihr-
bar. Vor dem Hintergrund dieser Einschrankungen und angesichts der aktuellen Entwick-
lungen werden Uberlegungen unterstiitzt, Kontakte in die Ukraine auszubauen und institu-
tionell zu festigen.
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7. Teilbereiche des GWZO
Teilbereich 1: Abteilung ,Mensch und Umwelt"
mit Nachwuchsforschungsgruppe ,The Dantean Anomaly (1309-1321)“

[7,75 VZA, davon 6,45 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,3 VZA
Promovierende]

Die Abteilung erforscht den Einfluss des Menschen auf Natur- und Kulturlandschaften des
Ostlichen Europa und seinen Umgang mit Nahrungsmittel- und Rohstoffressourcen. Die
Forschungsarbeiten gliedern sich in die vier Themenfelder ,Landschaft und Klima im
Wandel“, ,Mobilitat, Migration und Transformation®, ,Entstehung, Struktur und Verande-
rung von Grenzen“ und ,Ressourcennutzung und Landesausbau®. Es wird ein interdiszip-
lindrer und interepochaler Ansatz unter iiberzeugendem Einbezug der abteilungsiiber-
greifenden Leitthemen des GWZO verfolgt.

Ihre Forschungsergebnisse publiziert die Abteilung international und teilweise in stark
wahrgenommenen Zeitschriften. Sie setzt mit ihrem Fokus auf Veroffentlichungen mit
peer review die Publikationsstrategie des Instituts erfolgreich um. Mit dem ,,Handbuch zur
Geschichte der Kunst in Ostmitteleuropa“ wird gemeinsam mit der Abteilung ,Wissens-
transfer und Vernetzung* ein intensiv rezipiertes Standardwerk herausgegeben. Die lang-
jahrigen Arbeiten der Abteilung an mittlerweile gut etablierten Gegenstanden sind aner-
kannt und haben zur Bildung umfangreicher internationaler Netzwerke beigetragen. Zu-
kiinftig sollte jedoch zum Teil eine Aktualisierung der bewahrten Themen und Herange-
hensweisen in den Blick genommen werden. Auch vor diesem Hintergrund sind die hoch-
aktuellen, methodisch innovativen klimageschichtlichen Forschungen der 2017 einge-
richteten Freigeist-Nachwuchsgruppe , The Dantean Anomaly (1309-1321)“ hervorzuhe-
ben. Der Leiter der Gruppe hat aufgrund seiner Leistungen inzwischen eine Festanstel-
lung am GWZO erhalten. Zwei Habilitationen und fiinf Dissertationen gingen in den Jahren
2018 bis 2020 aus den Arbeiten der Abteilung hervor.

Die Abteilung wird insgesamt als ,sehr gut” bewertet.

Teilbereich 2: Abteilung , Kultur und Imagination“

[7,1 VZA, davon 5,8 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,3 VZA Pro-
movierende]

In dieser stark interdisziplinar arbeitenden Abteilung werden kulturelle Muster und ge-
sellschaftliche Veranderungsprozesse in Kunst, Architektur, Popularkultur und Wissens-
produktion untersucht. Dabei fokussiert die Abteilung drei Themenfelder: ,Wissen und
Wabhrheit”, ,Erbe und Kanon“ sowie ,Zukunftsentwiirfe“. Einen hohen Stellenwert fir die
derzeitigen Arbeiten hat der Leibniz-Forschungsverbund ,Wert der Vergangenheit®, in
dessen Labs vier der hier tatigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mitwirken.

Die Abteilung publiziert angemessen und prasentiert ihre Ergebnisse dariiber hinaus in
unterschiedlichen Formen - darunter Ausstellungen - einer breiteren Offentlichkeit. Be-
sonders hervorzuheben sind beispielsweise die Forschungen zu Armeniern im 6stlichen
Europa oder zum materiellen Kulturerbe. Aus der gelungenen facheriibergreifenden Zu-
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sammenarbeit innerhalb der Abteilung entstehen dabei zahlreiche innovative For-
schungsimpulse. Allerdings bedarf es einer weiteren Scharfung der den Arbeiten zugrun-
deliegenden Terminologie. Es sollte aufierdem darauf geachtet werden, ein ausgewoge-
nes disziplindres Spektrum zu erhalten. Gerade die Literaturwissenschaft und allgemei-
ner die Kiinste konnten im Facherspektrum starker vertreten sein. In den drei Jahren vor
der Evaluierung wurden in der Abteilung vier Promotionen abgeschlossen.

Die Abteilung wird als ,sehr gut” bewertet.

Teilbereich 3: Abteilung ,Verflechtung und Globalisierung*“

[8,65 VZA, davon 8 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 0,65 VZA Pro-
movierende]

Die Abteilung befasst sich mit Verflechtungsprozessen in Wirtschaft, Politik, Kultur, Wis-
senschaft und Recht. Ziel ist die Beleuchtung gesellschaftlichen Wandels aufgrund eines
Transfers von Menschen, Ideen und Giitern sowie die Analyse der Positionierungen des
Ostlichen Europa als Weltregion. Vier Themenfelder organisieren die Arbeiten: ,Agieren
in der Weltwirtschaft”, ,Transnationale Wissenstransfers und akademische Kooperatio-
nen“, ,Positionierungen in internationalen Organisationen und Konflikten“ und , Gesell-
schaftliche Dimensionen interkultureller Beziehungen®.

Die Abteilung ist international prasent und ausgezeichnet vernetzt. Sie hat mit ihren Ak-
tivitaten erheblich zu der in der Forschung stark wahrgenommenen Etablierung des Stan-
dortes Leipzig im Bereich der Globalgeschichte beigetragen. In diesem Zusammenhang ist
auch auf die Beteiligung am SFB 1199 und an der laufenden Ausarbeitung eines Antrags
fiir ein Exzellenzcluster in Leipzig zu verweisen. Die Arbeiten in der Abteilung zeichnet
ein hohes Reflexionsniveau zu Methoden und theoretischen Konzepten der Globalisie-
rung aus. Die Publikationsleistungen sind ausgezeichnet und sorgen fiir eine breite Re-
zeption der Ergebnisse. Nach der Veroffentlichung von Band 1 des ,,Handbuch einer trans-
nationalen Geschichte Ostmitteleuropas” ist es bedauerlich, dass die Publikation der
Bande 2 und 3 zwischenzeitlich ins Stocken geriet. Sie sollte zukiinftig prioritar bearbeitet
werden, um die Reihe ziigig abzuschliefsen. Zwischen 2018 und 2020 erfolgten drei Habi-
litationen, aber nur eine Promotion. Eine Erh6hung der Promovierendenzahl ware auch
angesichts der Qualitat und Aktualitdt der hier betriebenen Forschungen sehr wiin-
schenswert.

Das geplante GWZO-Schwerpunktthema ,Nach der Gewalt“ ist fiir die Arbeiten dieser Ab-
teilung hochaktuell und bietet ausgezeichnete Anknilipfungspunkte. Es wird begriifdt, dass
es kiinftig den eigenen Planungen nach einen wichtigen Platz einnehmen soll. Auf die ak-
tuellen Einschrankungen beim Zugang zu russischen Archiven, die laufende For-
schungstatigkeiten in der Abteilung unmittelbar betreffen, wurde ziigig und mit tiberzeu-
genden Uberlegungen reagiert.

Die Abteilung wird als ,sehr gut bis exzellent” bewertet

Teilbereich 4: Abteilung ,Wissenstransfer und Vernetzung“
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[12 VZA, davon 7,25 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 0 VZA Pro-
movierende und 4,75 VZA Servicebereiche]

Das GWZO biindelt in dieser Abteilung die strategische Konzeption, Koordination und Re-
alisierung des Transfers seiner Forschungsergebnisse sowohl in die Fachwelt als auch in
Politik und Offentlichkeit. Dies geschieht in fiinf Tatigkeitsfeldern, die sich vom Betrieb
von Forschungsinfrastrukturen iiber Transferaktivitdten bis hin zu eigenen Forschungs-
aktivitaten erstrecken: ,Wissen digital“ (Forschungsdatenmanagement und digitale For-
schungsinfrastrukturen), ,Wissen finden“ (Bibliothek und Datenbanken), ,,Wissen kom-
munizieren“ (Offentlichkeits- und Pressearbeit, Veranstaltungs- und Gistemanagement),
»Wissen teilen“ (Publizieren, Ausstellen, leibniz GWZO prague) und ,Wissen vertiefen
(Forschungstatigkeit der hier angesiedelten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler).

Die Abteilung tibernimmt somit vielfdltige Aufgaben, die fiir das Institut als Ganzes von
grofder Bedeutung sind. Es ist positiv hervorzuheben, dass sich Forschung und Transfer
am GWZO0 eng aufeinander bezogen entfalten. Insbesondere die oft in Zusammenarbeit
mit den anderen Abteilungen konzipierten und kuratierten Ausstellungen erreichen ein
breites Publikum, werden aber auch in der Fachwelt stark wahrgenommen (z. B. das Aus-
stellungsprojekt ,Bellum et Artes” in Kooperation unter anderem mit den Staatlichen
Kunstsammlungen Dresden). Regelmaf3ig werden die Ausstellungen von entsprechenden
Publikationen begleitet. Im Bereich Social Media ist die Abteilung auf einem guten Weg
und pflegt intensiv die Prasenz des GWZO in unterschiedlichen medialen Formaten. Bei
der Weiterentwicklung der Angebote wiirde sie von einer systematischen Ergebniserhe-
bung profitieren, um ihre kiinftigen Strategien danach auszurichten.

Vor dem Hintergrund der schweren Erkrankung der Abteilungsleiterin, die kurz vor dem
Evaluierungsbesuch verstarb, wird die Abteilung seit zwei Jahren interimistisch gefiihrt
und befindet sich in einer Umbruchsituation. Uberlegungen der neuen Direktorin, die auf-
bauend auf einer umfassenden Bestandsaufnahme neue Weichenstellungen fiir die zu-
kiinftige Abteilungsstruktur vorsehen, werden von der Bewertungsgruppe nachdriicklich
beflirwortet (siehe Kapitel 3). Es erscheint plausibel, das breite Arbeitsspektrum der Ab-
teilung zu fokussieren. Auch laufende Uberlegungen, bestimmte Aufgaben im Forschungs-
datenmanagement in Kooperation mit anderen Instituten zu gestalten, Tatigkeiten aus-
zulagern oder Bibliotheksbestinde an andere Leibniz-Einrichtungen mit spezifischer
Kompetenz weiterzugeben, sind grundsatzlich nachvollziehbar und sollten weiter gepriift
werden

Die Abteilung wird insgesamt als ,sehr gut” bewertet.

Teilbereich 5: Nachwuchsforschungsgruppe ,Ostmitteleuropa im Vergleich“

[3,6 VZA, davon 1,65 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,95 VZA
Promovierende]

Die im April 2019 eingerichtete Nachwuchsforschungsgruppe arbeitet an den beiden The-
menfeldern ,Transregionaler Vergleich“ (Untersuchungen zum kulturellen und gesell-
schaftlichen Wandel in Ostmitteleuropa im Vergleich zu anderen Regionen) und ,Materi-
elle Kultur (Umgang mit der bebauten Umwelt und Museumssammlungen in Gegenwart
und Vergangenheit).
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Die Gruppe wurde von der Nachwuchsgruppenleiterin in den vergangenen Jahren enga-
giert und zielstrebig aufgebaut. Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler konturie-
ren das eher allgemein gehaltene Thema ,Ostmitteleuropa im Vergleich mit vielfach aus-
gesprochen aktuellen, innovativen Fragestellungen. Sie legen dabei ein grof3es terminolo-
gisches Problembewusstsein an den Tag und tragen zu einem in sich schliissigen Gesamt-
konzept der Gruppe bei. Insbesondere der Schwerpunktbereich ,Materielle Kultur hat
viel Potenzial und verfiigt iiber Schnittstellen, die eine noch engere Einbindung in die ab-
teilungsiibergreifende Zusammenarbeit am GWZO ermoglichen kénnten.

Die Nachwuchsforschungsgruppe wird als ,sehr gut” bewertet.

8. Umgang mit Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Die Empfehlungen des Wissenschaftsrats aus dem Jahr 2016 (vgl. Stellungnahme des Wis-
senschaftsrats, S. 12-16) hat das GWZO insgesamt sehr iiberzeugend umgesetzt. Die kiirz-
lich erneut intensivierte Arbeit an der Konturierung abteilungsiibergreifender Schwer-
punktthemen (zuvor ,Leitthemen®, nun ,Perspektiven®, vgl. Empfehlung 1) sollte wie ge-
plant fortgefiihrt werden, ebenso wie die damit verbundenen Scharfungen terminologi-
scher und methodischer Art.
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Anhang

1. Mitglieder der Bewertungsgruppe

Vorsitz (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Gabriele Metzler Institut fiir Geschichtswissenschaften,
Humboldt-Universitat zu Berlin

Stellvertretender Vorsitz (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Ulf Miiller-Ladner Lehrstuhl fiir Innere Medizin mit Schwer-
punkt Rheumatologie, Campus Kerckhoff
der Justus-Liebig-Universitit Giefden

Sachverstdndige

Charlotte Klonk Institut fir Kunst- und Bildgeschichte,
Humboldt-Universitat zu Berlin

Tanja Michalsky Bibliotheca Hertziana - Max-Planck-Insti-
tut fiir Kunstgeschichte, Rom

Christoph Mick Department of History, University of War-
wick

Mathias Niendorf Historisches Institut, Universitit Greifs-
wald

Heiko Pleines Institut fiir Politikwissenschaft, Universitit
Bremen

Joachim von Puttkamer Arbeitsbereich Osteuropaische Geschichte,
Universitat Jena

Claudia Theune Institut fir Urgeschichte und Historische
Archaologie, Universitat Wien

kurzfristige Absage Slawistische Literaturwissenschaft [schriftl.

Votum]
Vertretung des Bundes (stellvertretendes Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Volker Wiesenthal Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung, Berlin

Vertretung der Lédnder

keine Teilnahme
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Anlage C: Stellungnahme der Einrichtung zum Bewertungsbericht

Leibniz-Institut fiir Geschichte und Kultur des ostlichen Europa,
Leipzig (GWZO)
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Das Leibniz-Institut fiir Geschichte und Kultur des 6stlichen Europa (GWZO) dankt den
Mitgliedern der Bewertungsgruppe, den Gasten und Kooperationspartnern sowie dem
Referat Evaluierung der Leibniz-Gemeinschaft fiir das umsichtige und mit grofsem Enga-
gement durchgefiihrte Evaluierungsverfahren. Ein besonderer Dank gilt auch dem Wis-
senschaftlichen Beirat, dem Kuratorium und mehreren Kolleg*innen anderer Leibniz-
Institute, die die Vorbereitung der erstmaligen Evaluierung des GWZO als Mitglied der
Leibniz-Gemeinschaft in vielerlei Hinsicht unterstiitzt haben.

Wir sind tiber die sehr positive Beurteilung der Institutsleistungen in Forschung, Trans-
fer und organisationsstruktureller Weiterentwicklung seit der letzten Evaluation durch
den Wissenschaftsrat (2015) sowie iiber den starken Zuspruch der Kommissionsmit-
glieder fiir die Arbeitsplanungen fiir die nachsten sieben Jahre sehr erfreut.

Das GWZO nimmt mit grofier Freude zur Kenntnis, dass seine strategische Ausrichtung
mit den thematisch zugeschnittenen Forschungsabteilungen und Nachwuchsfor-
schungsgruppen und dem mittelfristigen, abteilungsiibergreifenden Programm sowie
der starken Verzahnung von Forschung und Transfer eine umfassende Anerkennung
erfahren haben. Die Empfehlungen der Kommission bestiarken das Institut, seine inter-
disziplindre und interepochale Forschungs- und Transferplanung weiterhin konsequent
inhaltlich und konzeptuell aufeinander aufzubauen, um insgesamt noch sichtbarer zu
werden und einzelne Forschungsperspektiven im breiten Dialog fortzuentwickeln. Dabei
machen wir uns insbesondere die Empfehlung zu eigen, die Vernetzung in der For-
schungsregion unter anderem durch die Einrichtung einer Forschungs- und Transferab-
teilung zu Biirgerwissen mit Sitz in Prag und Leipzig (,Wissen und Partizipation.
Schnittstelle Leipzig-Prag“) zu vertiefen. Die sehr hilfreichen Anregungen der Bewer-
tungsgruppe zur geplanten Beantragung eines kleinen strategischen Sondertatbestands
zur langfristigen Etablierung dieser neuen Abteilung werden wir bei der Uberarbeitung
des Konzepts berticksichtigen.

Der Bewertungsbericht enthalt wertvolle Hinweise dazu, wie gezielte Anpassungen der
Institutsstruktur und die Weiterentwicklung bestehender Kooperationen zu einer zu-
kunftsfahigen Gesamtentwicklung beitragen kénnen. Das GWZO nimmt sie dankbar zur
Kenntnis und wird sie im Rahmen der Institutssatzung und der haushalterischen Mog-
lichkeiten der Einrichtung sowie in Abstimmung mit den Gremien ziligig umsetzen.
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