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Quelle Stufenmodell: Gebauer (2017), in Anlehnung an Hudson. Beispiele zum Umgang mit Fehlzeiten © Matyssek (2021)
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* Néheres Uber den ZOFZM-Ansatz und echte Anwesenheit (EA) erfahren Sie im Buch ,Fiihrung und Fehlzeiten. Ziel-orientiertes Fehlzeiten-Management (ZOFZM) in Theorie und Praxis” (2024, 1. Auflage 2022)
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